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1 Om Vastra Malardalens kommunalférbund

1.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens kommunalférbund (VMKF) bildades 2004 och bestod da av en
samordnad raddningstjanst for kommunerna Kungsor, Arboga och Kdping. 2006
utokades VMKF med ett antal administrativa funktioner sa som exempelvis
gemensam IT, telefoni och upphandling. 2012 blev aven Surahammars kommun,
medlemmar i forbundet och fran och med 2023 ar Surahammar medlemmar pa
samma grunder som dvriga KAK-kommuner. Fran och med januari 2021 tillhor
raddningstjansten ett annat kommunalférbund, Raddningstjansten Malardalen.

VMKF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och férbund. Verksamheten har utdkats under de
senaste aren med bland annat sakerhetssamordnare och férvaltning av ett antal
kommungemensamma system. Skinnskatteberg kommun anslot sig till
bostadsanpassning under 2020. Uppdraget kan jamfoéras med en kommun i
storleksordningen av knappa 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym okat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster
kraver olika former av specialistkompetens och det forvantas att vi som
stédorganisation ska leverera tjdnster med god kvalitet och hog serviceniva. Okad
styrning och samordning av kommunernas och bolagens tjanster via VMKF bidrar
till effektiviseringar, samsyn och 6kad kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till
vara kommuner, dess bolag och férbund.

Verksamheten ska praglas av:
e Hog kvalitet

e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

Vision

VMKEF ar det sjalvklara valet!

Genom hog servicekansla, effektiva arbetssatt och standigt tillgangliga digitala
tjianster skapar vi varde som dvertraffar vara kunders férvantningar!

Vardegrund

Alla medarbetare ska kanna stolthet i att arbeta i Vastra Malardalens
Kommunalférbund. Det nar vi genom att ha uppdragsgivarna i fokus, ha respekt
féor varandra, visa engagemang och genom att allas gemensamma insatser bidrar
till ett gott resultat for helheten.
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1.2 VMKF's organisation

Revisi Férbundsdirektion
evision —
- Anna Eriksson
Presidium
Férbundschef
Malin Alsing Brann
Ekonomi och
administration
Ekonomi:
Sara Possnert Grip
Administration:
Malin Alsing Brann
Léneavdelningen IT-avdelningen ‘ Specialistavdelningen
Asa Ignell van Jaska Anders Melkersson

Direktion

Direktionen har atta ledamoter och ar férbundets beslutande organ. Direktionen
faststaller mal, budget och 6vriga dvergripande program for forbundets
verksamhet. Den beslutar aven i ovriga arenden av storre vikt. Direktionen leder
och samordnar planeringen och uppfoljningen av forbundets ekonomi och
verksamheter. Anna Eriksson, Koping, har ordférandeposten under 2023.

Revision

Forbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med
iakttagande av god redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom
féorbundet. Den kommunala revisionen kan delas i tva huvudomraden:
redovisningsrevision samt férvaltningsrevision.

Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att bedéma om god redovisningssed
tilldmpas och om rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till
att bedéma om Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning
Bereder arenden infor Direktionssammantrade och bestar av ordférande, tre vice
ordféringar och forbundschef.
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Direktionens ledningsgrupp

Direktionens ledningsgrupp bestar av féorbundschef och kommunchefer/-
direktorer fran samtliga medlemskommuner.

Férbundsledning och verksamheter

VMKF bestar av 3 avdelningar; Loneavdelning, IT-avdelning, Specialistavdelning
samt en enhet "Ekonomi och administration”. Inom organisationen finns aven
enhetschefer och arbetsledare. Forbundsledningen bestar av forbundschef, som
ocksa ar ytterst ansvarig, samt avdelningschef fran respektive avdelning.
Ekonomiavdelningen gjordes om under hosten 2022 till att bli en stab under
férbundschef med omradena ekonomi och administration dar enheten for
ekonomi leds av tillférordnad ekonomichef och administration av forbundschef.
Under ar 2023 kommer VMKF's interna organisation fortsatta att forfinas och

fortydligas.

Vara verksamhetsomraden ar:
o T

e Systemforvaltning och forvaltningsledning

o Telefoni

e Loneadministration

« Upphandling

e Krisberedskap

o Sakerhetssamordning

e Bidrag och Tillstand

e Arkiv och E-arkiv

e Skanning av pappersfakturor

1.3 Direktions fortroendevalda

Direktionens ledamoter

Ersattare

Anna Eriksson (S), K&ping, ordférande

Ola Saaw (M), Koéping

Hakan Tomasson (M), Arboga, vice ordférande
Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor, vice ordférande
Stellan Lund (M), Kungsor

Per Hallin (M), Surahammar, vice ordférande

Chris Marlowe (S), Surahammar

Emil Thunberg (S), Képing

Maria Liljedahl (SD), Képing

Martin Nyqvist (SD), Arboga

Lars Linden (S), Arboga

Madelene Fager (C), Kungsoér

Magnus Vidin (SD), Kungsoér

Wojtek Jakobowski (SD), Surahammar
Géte Sandin (S), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bertil Bresell (S), Arboga
Goran Nilsson (S), Képing
Markku Ollila (V), Surahammar
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e Resultatet for perioden januari-april 2023 uppgar till + 2 855 tkr, vilket ar en
positiv avvikelse mot budget med 4 027 tkr. Framsta anledningar till det
positiva resultatet ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser, lagre
avskrivningskostnader samt att kostnadsokningar i form av loner och
licenser forst kommer i april/maj och darmed har liten resultateffekt i april.

e Nyupplaning av medel till férsenade IT investeringar fran 2022 gjordes i
januari med 10 000 tkr.

e Pensionsprognosen fran december visar pa en stor 6kning av
pensionskostnader ar 2023-2024 for att sedan plana ut. Utbetalda
pensioner faktureras till kommunerna.

e Av VMKF's tre 6vergripande mal sa ar det enbart ett av malen som kan
beddmas pa helheten vilket ar det finansiella malet. Dem 6vriga tva malen
kvalitet och servicemalet samt medarbetarmalet saknar matvarden fér att
kunna géra en kvalificerad beddmning. Se mer info under avsnittet Styrning
och uppféljining av verksamheten.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Anna Eriksson (S) ny ordférande 2023

e Upphandlingen av ett modernt arendehanteringssystem ar klar.
Implementationen pagar.

e Det har skett utbyte och utokning av IT-infrastrukturen med hansyn till
inférande av digitala nationella prov i skolorna. Inférandet ar klart och har
skett ute pa medlemskommunernas skolor.

e Surahammar blev "fullvardiga medlemmar” i VMKF from 2023 vilket i
praktiken innebar att Surahammar kommer att lamna éver sin
lbneadministration med tillhérande systemforvaltning till VMKF. Ett arbete
ar inlett med 6vergang och beraknas vara klart under hosten 2023.

e En Sakerhetsskyddsanalys ar pabdrjad for VMKEF.

e VMKF och Koépings kommun har fattat beslut om samverkan kring SITHS-
korts hantering med évertagande fran och med 1 oktober -23.

e Beslut om samverkan ar fattad om en ny tjanst som kombinerad
dataskyddsombud och informationssakerhetssamordnare. Rekrytering
pagar for KAKS-kommunerna. Képings kommun ar dock inte med pa
informationssakerhetssamordning.

e Arbete med samordnad enhet for Krisberedskap och sakerhet dar
dataskydd och informationssakerhetssamordning ingar.

e Arbete med att stodja for att forandra kommunkoncernernas
inkdpsorganisationer pagar i syfte att forbereda for en eventuell inforande
av E-handel. Likasa pagar arbete med VMKF's interna inkdpsorganisation.

e Arbete med kontinuitetsplanering fér VMKF pagar och beraknas vara klar
under hosten.

e Fran och med slutet pa mars och kommande sex manader har HR- och
lédnechef enbart rollen som HR-chef samt projektledning. Under denna
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period tar en extern konsult rollen som Férandringledare och tf,
avdelningschef med ett uppdrag om att skapa en hallbar och langsiktig
organisation pa Léoneavdelningen.

e Pa grund av radande sakerhetslage har férandringar avseende atkomst till
datanatet férandras liksom anslutning av mobiltelefoner sa att dessa blir
fullt ut hanterade och pa sa satt 6kas sakerheten aven inom den mobila
sidan.

e Lansering av den nya grafiska profilen agde rum den 17 april med en festlig
invigningsceremoni for alla medarbetare med tarta och alkoholfritt bubbel.
Den nya grafiska profilen innebar att den gamla logotypen ersatts med en
ny som designats av Linnea Svansbo som ar kommunikationsstrateqi i
Kopings kommun. Allt digitalt sdsom intranat, externweb, medlemswebb,
mailsignaturer har bytts ut. Alla fysiska produkter har ocksa fatt ny design
sasom fasadskyltar, flagga, omstripning av bilar och arbetsklader till It-
tekniker.

e En webbutvecklare/kommunikator bdrjar den 2 maj som férstarkning inom
enheten.

2.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Tertialrapporten innehdller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for
perioden 1 januari 2023 till och med 30 april 2023 och ar en av de sammanlagt tre
uppfoliningar som genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska
beskriva resultat och maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska bedémningar
av kvalitet och effekter i forhallande till budget och malen beskrivas. Férbundets
verksamheter lamnar underlag for den évergripande rapporten. Under 2023 ar
Hypergene, som ar ett nytt digitalt beslutsstodsystem, implementerat for chefer |
syfte att anvanda till arets alla uppfoljningar.

En arsplanering for aret finns framtagen och ar kopplad till malstyrningen dar
planering och utvardering och uppféljningsdagar tydliggors. Utvarderingarna av
malen med prognos lamnas tre ganger till Direktionens sammantraden. Med en
prognos ges Direktionen mdjlighet att battre kunna prioritera for att eventuellt
rikta om resurser.

Internkontroll

| reglementet for internkontroll med diarienummer 2012/102 ska
internkontrollmomenten foljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang
arligen. De aktuella internkontrollpunkterna fér 2023 beslutades under
Direktionsméte i dec 2022.

Uppfoljning av internkontroll
En uppfoljning av internkontrollen kommer att géras i samband med
delarsrapporten jan-aug. Arbete pagar fornarvarande i olika takt.

Férbundets 6vergripande mal
VMKF har tre évergripande mal vilka ar inom omradena service, medarbetare och
ekonomi.
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Kvalitet & Service

VMKF ska ha hog kvalitet och nojda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.

Mats genom: Vid varje arendehantering folja upp antalet ndjda kunder
Malvarde: att forbattra resultatet till minst 80 % ndjda kunder

Attraktiv arbetsgivare

VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare

Mats genom: Sjukfranvarouppfoljning och medarbetarundersokning samt HME-
resultat

Malvarde: att hoja resultatet for medarbetarenkaten till minst indexvarde 72,
Matning av HME-resultat samt att sjukfranvaron ska understiga 4,0 %.

Finansiellt mal

-VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans

-personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt som majligt

Mats genom: Manatliga ekonomiuppféljningar

Malvarde: Ett positivt resultat pa +50 tkr samt att vi ska kartlagga och férbattra
fem processer som idag ar ineffektiva.

For att kunna mata servicemalet sa foljs arenden upp i nya
arendehanteringssystemet. Eftersom systemet annu inte ar pa plats sa anvands
SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund - Index (NKI). Innan sommaren kommer
darmed en helhetsenkat att skickas ut till samtliga medlemskommuner dar NKI
foljs upp.

Det ar standardiserade indikatorer (fragor) som ligger till grund fér mattet pa
totalkvaliteten (dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgoérs av fragor om:

* hur ndjd man ar med verksamheten i dess helhet

* hur val verksamheten uppfyller ens férvantningar

* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan.

Varje mal beddéms vara uppfyllt om det matbara malet uppgar till 100 %, om det
ar under 100 % och dver 80 % beddms malet vara delvis uppfyllt och avviker det
mer an det sa ar inte malet uppfyllt. For att géra maluppféljiningen 6verskadlig sa
visas varje mal med glad, mindre glad eller ledsen figur.

. Malet ar uppfyilt

@ Malet ar delvis uppfyllt
med minst 80 %
‘ Malet bedbms inte vara
uppfyilt
o Malet har inte kunnat
beddmas
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Samlad bedémning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2023 beslutat om mal som ska
galla fér forbundet.

Av VMKF's tre 6vergripande mal sa ar det enbart ett av malen som kan beddémas
pa helheten vilket ar det finansiella malet. Dem 6vriga tva malen kvalitet och
servicemalet samt medarbetarmalet saknar matvarden for att kunna géra en
kvalificerad beddmning. Prognosen ar an sa lange att tva av malen beraknas
uppnas men att det just nu rader tveksamhet till att det finansiella malet kan nas.

Malu llelse
PPy Prognos helar

tertial

Kvalitet och service 0 .
Medarbetarmal 0 .
Finansiellt mal . @

Kvalitet och servicemalet saknar utfall annu. NKI-enkat kommer att skickas ut till
medlemskommunerna under maj/juni och analys kan goéras i samband med
delaret.

Medarbetarmalet som handlar om att vara en attraktiv arbetsplats har inte
kunnat beddmas pa helheten. Medarbetarundersdkningen nar ett snittvarde pa
70. En HME-undersdkning kommer att genomféras under juni manad. Malet fér
sjukfranvaron var att den skulle understiga 4 %, resultatet hittills ar 3,29 % per
mars manad.

Det finansiella malet ar per april uppnatt och uppgar till + 2 855 tkr. Flera
processer ar kartlagda och forbattring av dem pagar.

Den samlade bedémningen ér dédrmed att mélen i samband med
tertialuppfoljiningen saknar bedémning fér att kunna avgéra om dem dr
férenliga med vad Direktionen har faststdillt. Till deldarsuppfoéljningen finns bade
NKI-enkdéit samt resultat av HME-enkdt for att kunna géra en bedémning.

Uppfoéljning och analys av servicemalet

VMKF ska ha néjda uppdragsgivare. Malsattningen dr att vara kundgrupper ska
tycka att de far god service.

10
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Mdatmetod 2023: Vid varje Grendehantering folja upp antalet ndjda kunder
Malvarde: att forbattra resultatet till minst 80 % nojda kunder

Titel Trend Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
p-Loy-1o) 2021 2022 2023 2023 2024

Nojda - saknas
kunder

‘Olika enkdtutformningar kan ha pdverkat utfallet

Sedan tidigare genomforda dversyn av KPMG samt genom synpunkter fran
medlemskommunerna sa vet vi att det finns ett visst gap mellan den
bestallning/uppdrag som givits till VMKF och férvantningarna fran
medlemskommunernas foérvaltningar och pa VMKF's leveranser. Detta galler i
stor utstrackning férvantningarna pa forbundets kvalitet och service och
tillganglighet samt utvecklingsarbete.

VMKF har en vision som ar beslutad av Direktionen som sager att VMKF ska
Overtraffa medlemskommunernas forvantningar. Det har under aret inkommit
synpunkter som pavisar att servicenivan inte nas och att det finns
forbattringsutrymme. Vi far samtidigt mycket god feedback pa var service vilket
anda visar att vi haller en god kvalitet och att malet i nulaget prognostiseras att
uppnas.

Néjt kundindex for upphandling som féljs pa riksniva (NUI) ger ett index som
ligger over riksvardet for KAKS-kommunerna. Det ger en indikation pa att det ar
vardefullt med samverkan mellan kommuner, VMKF och lokala naringslivet.

Sammantagen bedémning

Den samlade beddmningen inom service och kvalitet ar att malet inte kunnat
beddmas. Kvalitetsdialoger med foretradare i medlemskommunerna pagar for att
pa ett battre satt fanga kundnéjdheten. Bedémningen i nulaget ar att malet
prognostiseras att uppnas.

11
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Uppfoljning och analys av medarbetarmalet

VMKF ska vara en attraktiv arbetsplats med friska medarbetare

Trend Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Sjukfranvaro /” 3.7% 3.8% 5.3% 4,0% 3,290 % 4,0%

Medarbetarenkat 65 67 71 72 70 72

(Populum) M

HME 79 85 86 85 Resultat i 85

ledarskapsindex 7" Juni

HME 73 78 77 80 Resultat i 80

Motivationsindex M Jjuni

HME 71 77 80 80 Resultat i 80

Styrningsindex 7" Juni

HME totalt index ‘ /M 74 80 81 81,6 Resultat i 81,6
Juni

Maluppfyllelsen baseras pa en manatlig medarbetarundersékning som i sig
bygger pa sex olika omraden, tydlighet, varde, effektivitet, belastning,
gemenskap samt entusiasm. En gang per ar ar undersékningen utokad med ett
antal fragor kopplade till motivation, ledarskap samt styrning (HME).

Resultatet for medarbetarundersdkningen uppgick till 70 som snittindex.

Under arets andra manad uppgick vardet till 72 och ar det hittills hdgsta vardet.
Utmaningen blir att Oka snittet for aret. Snittet mellan perioden januari-april
manad blev 69,5/100 och ar hogre an snittet foregaende ar och tidigare ar.
Trenden ar att det 6kar. Kvinnor har ett betydligt lagre resultat i jamférelse med
mannen, 66 jamfért med 75. Svarsfrekvensen per april 2023 var 77 %.

12
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Det som framgar i undersdkningen ar att medarbetarna upplever en mycket hog
gemenskap och delaktighet (82), Att trivas pa sitt arbete bidrar till att
produktiviteten Okar, vilket ar en faktor i ett framgangsrikt malarbete och
attraktiviteten hos VMKF.

Under senare delen av 2021 inleddes digitala fredagsfrukostar med information
varannan fredag. Medarbetarna har visat sin uppskattning till den typen av
regelbunden information om vad som hander och vad som ar pa gang, vilket var
ett enkelt beslut fran ledningen om att fortsatta med fredagsfrukostar under ar
2022 och aven nu 2023.

Ett omrade som upprepar sig ar att det upplevs otydligt. Tidigare har det
efterfragats battre planering och framférhallning av forandringsarbete och projekt
samt tydlighet i férvantningar av uppdrag. Arbete med att battre planera och
aven folja upp pagaende projekt och forandringar har genomférts dar man
tydligare anvander antagen projektmodell (med framtagande av bland annat
projektledare och projektdirektiv) vilket ocksa gett resultat inom IT-avdelningen.

Sjukfranvaron har sjunkit inom férbundet (3,29 %) jamfort mot féregaende ar
samma period (7,10 %) och ar aven hogre an samma period foregaende ar.

Sammantagen bedémning

Den samlade beddmningen inom medarbetarmalet som handlar om att vara en
attraktiv arbetsplats har inte kunnat beddmas pa helheten.
Medarbetarundersékningen nar ett snittvarde pa 70. En HME-undersokning
kommer att genomfdras under juni manad. Malet for sjukfranvaron var att den
skulle understiga 4 %, resultatet hittills ar 3,29 % per mars manad.

God ekonomisk hushallning- Uppféljning och analys av ekonomimalet

Inom VMKEF har vi en stabil och ldngsiktig ekonomi och vi strévar efter att
anvénda vdra resurser effektivt

Utfall | Utfall Utfall Mal 2023 | Utfall Mal 2024
2020 2021 2022 2023

Budget i balans +278 +1573tkr +52906 + 50 tkr +2248 tkr  +50 tkr
tkr tkr

Kartlagga och forbattra - 5 5 5 5 5

minst 5 manuella

processer

VMKEF ska ha en budget i balans och enligt kommunallagen ska kommunerna-
/férbundet ha en "god ekonomisk hushallning i sin verksamhet”. Férbundet ska

13
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visa 50 tkr i dverskott enligt budget. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar detta
att kommunmedlemmar ska fa ut mesta maéjliga verksamhet av sina
skattepengar. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att
forbundet har kontroll éver sin ekonomi pa saval kort som lang sikt. En tillracklig
ekonomisk buffert ska finnas for att méta naturliga svangningar i intakter och
kostnader, utan behov av neddragningar i verksamheten.

Fokusomrade digitalisering och malet om att forbattra processer

Samtliga avdelningar pabdrjade aktiviteter for att digitalisera processer, som
ocksa var ett riktat fokusomrade for 2023. Ett av syftena med fokusomradet ar att
leverera tjanster som ar i framkant och pa sa vis héja maluppfyllelsen pa
kundndjdhet. Under hosten 2022 har ett internt innovationsteam att rullats i gang
under ledning av IT-chef. VMKF har ocksa bildat en grupp for att arbeta med
forbundets E-tjanster.

Ett modernt arendehanteringssystem ska inféras, dar sjalvservice och méjlighet
till digitala kontakter med IT och Loneavdelningen kommer att bland annat
mojliggdras via chattbot. En projektgrupp ar bildad och implementering pagar.

Ekonomiavdelningen fortsatter resan fran manuell till elektronisk
ekonomiadministration. Kundfakturor ar sedan tidigare elektroniska och ett
intensivt arbete pagar med att enbart motta elektroniska fakturor for att pa sikt
avveckla skanningsverksamheten. Det intensiva arbetet har gett resultat da
antalet pappersfakturor har sjunkit, detta i sin tur har lett till ldgre kostnader for
medlemskommunerna, som betalar ett styckpris per pappersfaktura. | snitt per
manad inkom 1000 pappersfakturor jamfort mot foregdende ar da antalet i snitt
var 1600 pappersfakturor per manad.

Under slutet av 2020 inleddes ett gemensamt samarbete mellan VMKF och
kommunerna Koping, Arboga, Kungsor (KAK) kring en gemensam upphandling av
ett digitalt beslutsstddsystem. Styrgruppen, som bestar av VMKF och KAK
ekonomichefer och av IT-chef pa VMKF beslutade om en projektplan samt gjorde
en riskanalys under varen Under sommaren 2021 blev upphandlingen klar, och
utfallet blev ATEA som leverantér och deras beslutsstodsystem Hypergene.,
Under hésten 2021 riggades de olika delprojektgrupperna. Implementation av
ekonomi, personal och verksamhetsdelen har pagatt under aret med
leveransgodkannande innan och strax efter sommaren. For VMKF's del kvarstar
utrullningen till chefer avseende uppfoljining samt att bygga upp ett arshjul samt
portalsida.

Etapp 1 av mjuk infrastruktur (datalager) ar i stort sett slutférd och en E-
tiansteplattform finns sedan 1 november pa plats fér samtliga KAKS kommuner)
med mojlighet att under 2023 etablera saval interna som externa e-tjanster. En E-
tjansteutvecklare ar anstalld. Planering och upplagg for etapp 3 (E-arkiv) pagar
tillsammans med konsult fran ATEA. Annonsering efter av IT-arkivarie/E-arkivarie
har pagatt under flera manader och under slutet av april pagick intervjuer.
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Uppdateringar av information pa medlemswebben med malet att ha en "levande
medlemswebb". Pagaende internt arbete med processutveckling och férbattring
av rutiner pagar for att mota aktiviteten om battre aterkoppling till kunder.

Sammantagen bedémning

Den sammantagna bedémningen ar att malet ar helt uppfyllt. Periodens resultat
uppgar till + 2 855 tkr vilket overtraffar VMKF's finansiella mal. VMKEF ar
kostnadseffektiva men behodver fortsatt se 6ver arbetssatt och effektivitet.

2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Budgetfoljsamhet

Verksamheternas totala budgetavvikelse uppgar till + 2 692 tkr och Direktionens
och revisionens totala budgetavvikelse uppgar till -3 tkr. Den samlade
finansférvaltningen uppvisar ett positivt resultat pa 1 355 tkr, och
budgetavvikelsen uppgar till + 1 338 tkr.

Driftredovisning

Ekonomisk uppféljining sker regelbundet med stérre uppféljningar med prognos
och balansomslutning per 31 aug och 31 dec. For perioden januari till och med
april 2023 redovisas en positiv budgetavvikelse pa 4 027 tkr. Vakanta tjanster som
e-arkivarie, helpdesktekniker, webbutvecklare samt lagre avskrivningskostnader
bidrar till den positiva avvikelsen.

Arsprognosen for VMKF beraknas bli -300 tkr.

Driftbudgeten beslutades av Direktionen den 14 december 2022 med
diarienummer 2022/9. Nar detaljbudgeten sedan lades sa justerades budgeten
nagot da det exempelvis blev hdgre intakter inom IT-verksamheten.

2.6 Likviditet

Behovet fran kommunerna av IT-utrustning okar for varje ar och darmed
banklanen. VMKF har ingen egen likvid for att tacka dessa stora arliga
investeringar och upplaning av medlen maste ske. Enligt utlatande fran
revisorerna ar det inte en hallbar modell att kontinuerligt 6ka belaningsgraden sa
under 2023 kommer ett arbete inledas for att se om det gar att hitta en annan
finansieringsmodell fér investeringarna. Den mest troliga losningen ar att pa sikt
ha amorteringsfria lan utan kapitalbindning.

Ingadende skuld per . . Utgaende skuld per
230101 (tkr) Nyupptaget lan (tkr) Amortering 2023 (tkr) 230430 (tkr)
72 370 10 000 5695 76 675
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2.7 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringarna for perioden januari till april uppgar till ett belopp av 15 9o2 tkr for
VMKF och de fyra kommunkoncernerna. Investeringsbudgeten for aret uppgar till
45 000 tkr. Beslut om investeringsbudget togs under december manad 2022.

Se investeringsredovisning under avsnitt 3.2.

3 Ekonomisk redovisning
3.1 Driftredovisning (tkr)

Intékter Kostnader Budgetavvikelse A
-

Budget Justerad Beslutad  Utfall Budget Justerad Beslutad Utfall prognos

Omrade jan-apr budget Budget jan-apr janapr budget budget jan-apr Intakter Kostnader 2023
2023 2023 2023 2022 2023 2023 2023 2022

Direktion [ M 123 123 < s Py 123 123 36 0 47 300
Revision [ a 49 147 147 4 S 49 147 147 51 0 14 0
MiTele PESEE s3425 100316 91302 31050 [EAERY 34972 100315 91302 26752 2269 5 163 300
Specialistavdelningen PR 2707 14366 13601 osoo [JEEEY <756 14368 13601 4373 104 390 0
Laneavdelning PEEE 501 6779 1509 s [JEEY 5345 16779 15836 5042 94 475 300
Ekonomiavdelning inkl skanning e 1ces 4796 3922 o R 1631 4796 392 2013 101 216 0
Férbundschef BEE o5 1] i s [EE se1 172 1728 445 0 8 0
Totalt Administration N8 15975 137981 126445 4816 [JHEESY 47165 137983 126446 38625 2178 4810 0
Finansforvaltning PEE 1053 1as0s 1601 o [JEEE 4916 14755 1851 1om 214 1124 0
Awvgar poster ej hanférbara till
verksamhetens intakter och kostnader i 65778 65778
resultatrakningen
Summa verksamhetens intakter och
kostnader att jamfora med 50999 153059 128317 45373 52171 153008 128267 33875 1964 5 991 2300
resultatrakningen

* | (utfall jan-apr 2022) ingar under ekonomiavdelningen kostnader till ett belopp om 191 tkr som avser omstillningskostnder Raddningstjénsten

Interna poster som avgar ar elimineringar av interna allokeringar av dvergripande
administrationskostnader, sk overheadkostnader.

Kommentarer per verksamhet

Direktion och revision

Direktionen visar en budgetavvikelse med -17 tkr och Revisionen redovisar en
budgetavvikelse pa +14 tkr. Direktionen prognostiserar ett underskott pa -300 tkr
pga nytt beslut om arvoden for fértroendevalda, vilket inte budgeterades.
Prognos: -300 tkr

IT

For perioden januari till och med april 2023 redovisas en positiv budgetavvikelse
pa 2 894 tkr. Framsta orsaker till den positiva avvikelsen beror pa att avskrivningar
slapar och licenskostnadsdkningarna kommer forst i maj. IT avdelningen har en
vakans from april som helpdesktekniker. Tjansten som webbutvecklare ar tillsatt
och tilltrader i maj. Besparingsatgarder som ar utférda ar att féretagsbilar inte
bytts ut och att mindre vikarier anvands.
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Prognos: +300 tkr

Specialistavdelningen

Specialistavdelningen visar en positiv budgetavvikelse med 286 tkr. Tjansten som
e-arkivarie ar vakant och ar den huvudsakliga orsaken till den positiva avvikelsen
pa avdelningen. Konsultstod som tidigare anlitats pga svarigheter med
rekryteringen har nu pausats. Intervjuer med kandidater och referenstagningar
pagar. Tjanstgoringsgraden for handlaggare inom bostadsanpassning och p-
tillstdnd har reducerats och bidragit till minskade personalkostnader som ocksa
bidrar till den positiva budgetavvikelsen pa avdelningen.

Prognos: +-0 thr

Loneavdelningen

Léneavdelningen visar en negativ avvikelse jamfort mot budget pa -380 tkr. En
tillfallig férandring har gjorts pa lébneavdelningen och nuvarande HR- och
lonechef enbart kommer att arbeta med forbundets HR-fragor och leda projekt
mellan mars-sept. Under tiden tar en konsult vid ansvar for avdelningen samt ett
férandringsledningsuppdrag som sker tillsammans med Loneavdelningens
medarbetare. Projektarbetet med Surahammars évergang inom
loneadministration bidrar till projektintakter men samtidigt okade
personalkostnader. Ett projekt ar inlett med att inféra arendehanteringssystem
som gor att totalt sett en tjanst inom Loneavdelningen ar dedikerad projektet.
Under april manad har lonepaslagen utbetalats vilket gor att det uppstatt hogre
kostnader an foregaende manad.

Prognos: -300 tkr

Ekonomi- och administration

Ekonomiavdelningen och skanningsverksamheten redovisar totalt sett en negativ
avvikelse jamfort mot budget med -48 tkr. Enheten ar underbemannad pga
féraldrarledigheter och tf Ekonomichef arbetar ca 30%. Det som driver
underskottet ar hogre lokalkostnader och konsultkostnader an budgeterat.

Kostnader for kommunikationstjanst pa 0,20 kommer att belasta den
dvergripande administrationen. Annu har inte friskvardsbidragen bérjat redovisats
annu da implemtationen av friskvardsportalen dragit ut pa tiden vilket goér att ett
Overskott for administration redovisas per april.

Prognos: +-0 thr

Finansférvaltning

Under finansforvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader samt kostnader fér forsakringar och rantor.
Finansforvaltningen redovisar en avvikelse jamfort mot budget pa +1 338 tkr.
Orsaken till det positiva utfallet ar lagre pensionskostnader an budgeterat. Ny
pensionsprognos fran KPA kommer i augusti. Rantekostnaderna féljer budgeten.
Utbetalda pensionskostnader faktureras kvartalsvis till medlemskommunerna.
Prognos: +-0 tkr
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3.2 Investeringsredovisning (tkr)

Kdping kommunkoncern

93000, 93031, 93032, 93073 PC pa bordet Kdping, VME, KBAB, RTMD

93015, 93046 Mac pa bordet Kdping personal, elev

93016, 93017, 93052, 93075 IPAD pa bordet Képing personal, elev, VME, RTMD

93036, 93040, 93060 Kopiatorer Képing, KBAB, VME
93065, 93070 Telefoni Képing, RTMD

Summa

Arboga kommunkoncern

93011, 93004, 93058, 93047, 93061, PC pa bordet Arboga, VMMF, AKTAB, RIAB, AVVAB

93018, 93063, 93026 Mac Arboga personal, elev, VMMF

93019, 93030, 93027 IPAD pé bordet Arboga personal, elev, VMMF

93037, 93043, 93044 Kopiatorer Arboga, RIAB, VMMF
93066, 93071 Telefoni Arboga, VMMF

Summa

Kungsér kommunkoncern

93005, 93006, 93035 PC pa bordet Kungsor, KKTAB, KFAB

93021, 93057, 93051, 93029 IPAD pé bordet Kungsér personal, elev, KFAB, KKTAB
93038, 93041, 93042, 93045 Kopiatorer Kungsoér, KFAB, KVAB, KKTAB

93067 Telefoni Kungsoér

Summa

Surahammar kommunkoncern
93012 PC pa bordet Surahammar
93022 Mac pa bordet Surahammar
93023 IPAD pé& bordet Surahammar

93068 Telefoni Surahammar

Summa

Justerad
budget
2023

-2 843
-5192
-4 996
-702

-1 660
-15393

-3 356
-2 350
-3070

-685
-9536

-939
-2 209
-226
-680
-4 054

-866
713
2644
-756
-4.979

Beslutad
budget
2023

-2 943
-5292
-4 996

-702
-1566

-3 316
-2 364
-3070

-695
-9520

-939
-2 209
-226
=717
-4 091

-866
-713
-2 644
-812
-5035
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VMKF

93003 PC pa bordet VMKF =315 =315
93013 Lagervaror IT 0 0
93025 IPAD pé bordet VMKF 4 &r 0 0
93054 Kopiatorer VMKF -60 -60
93069 Telefoni VMKF -40 -32
93001 IT-infrastruktur 5ar - Server -500 -500

93055 IT-infrast 6ar - Accesspunkt
93056 IT-infrastruktur 8ar - Natprodukter
93077 Arendehantering 5 ar

Summa

Summa
PC pa bordet
Mac pa bordet

-8 319 -8 379
-8 255 -8 369

IPAD pa bordet -12 919 -12 919
Kopiatorer -1 063 -1 063
Infrastruktur -10623  -10443
Telefoni -3821 -3 822
Lagervaror IT 0 0
Arendehantering 0 0

Summa investeringar -45 000 -44 995

3.3 Projektredovisning
Redovisning sker i samband med delarsrapport
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