VastraMalardalens 2026-03-18
Kommunalférbund

T

Till: Kommunfullmaktige Arboga
Kommunfullméaktige Képing
Kommunfullméaktige Kungsor
Kommunfullméaktige Surahammar

Revisorernas redogorelse 2025

For att kunna ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprévning har vi granskat all verk-
samhet som bedrivs inom Vastra Mélardalens Kommunalférbunds verksamhetsomraden
och da prévat om:

e verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e rakenskaperna ar rattvisande
e deninterna kontrollen som gors inom forbundet ar tillracklig.

For fullgérandet av uppdraget och som underlag till planerad revisionsinriktning har en
vasentlighets- och riskbedomning gjorts. Revisorerna har under aret genomfort moten med
foretradare for direktionen och forbundschef.

Nedan féljer en sammanfattning av resultatet av genomforda granskningar. Det skall dock
noteras att resultatet som redovisas for respektive granskning ar det som redovisades vid
den tidpunkt som avrapporteringen gjordes vilket gor att det kan ha skett férandringar
efter detta tillfalle.

Granskning av delarsbokslut
Revisorerna i Vastra Malardalens kommunalférbund har 6versiktligt granskat férbundets
delarsrapport per 2025-08-31.

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedéma om:

Forbundets delarsrapport har upprattats i enlighet med kommunallagen, kommunal
redovisningslag och god redovisningssed i kommuner och regioner.

Resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal som direktionen beslutat, som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdader revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Det finansiella malet fér 2025 &r, Inom VMKEF har vi en stabil och Idngsiktig ekonomi och vi
strévar efter att anvdnda vdra resurser effektivt. | delarsrapporten gors den samlade
bedomningen att det finansiella malet inte dr uppfyllt men prognostiseras uppnas vid arets
slut. Trots att det ekonomiska resultatet ar positivt och forbundet forvdantas uppna det
finansiella malet sa noterar vi att forbundet fortsatt har ett underskott att aterstélla senast
ar 2026.
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Vastra Malardalens kommunalforbund har tva verksamhetsmal, Kvalitet och service samt
Attraktiv arbetsgivare. Malet Kvalitet och service bedéms vara delvis uppfyllt per 2025-08-
31 och prognostiseras dven att vara delvis uppfyllt vid arets slut. Malet Attraktiv
arbetsgivare bedoms delvis uppfyllt per 2025-08-31 och prognostiseras att vara delvis
uppfyllt per 2025-12-31.

Gallande prognosen av maluppfyllelsen for ar 2025 har vi inte funnit nagra indikationer pa
att direktionen bedomning skulle vara vasentligen felaktig.

| delarsrapporten saknas en samlad bedémning om forbundet uppnar god ekonomisk
hushallning per 2025-08-31.

Revisorernas samlade bedémning dr att resultatet i delarsrapporten delvis ar forenligt
med det finansiella malet. Ddremot noteras att malet prognostiseras att uppnas vid aret
slut. Var sammanfattande bedémning ar vidare att de verksamhetsmaéssiga malen delvis
ar uppfyllda i delarsrapporten.

Grundlaggande granskning 2025
Vastra Malardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har genomfort
grundlaggande granskning 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma direktionens styrning,
uppfoljning, kontroll och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan. Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger uttryck for att revisorerna arligen
ska granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen har varit att bedoma
om direktionen har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppfoljning och
kontroll av verksamheten. | granskningen har bedémts om direktionen har en
tillfredstallande styrning av ekonomi och verksamhet (malstyrning) samt intern
kontroll.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att férbundsdirektionen i allt
vasentligt skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten.

Beddmningen grundar vi pa att direktionen fattat beslut om mal med matvarden samt
att malen foljts upp under aret. Vi konstaterar dock att endast ett av direktionens mal
uppnas vid arets slut. Med anledning av den bristande maluppfyllelsen bedémer vi att
det bor goras en tydligare redogorelse for vilka atgarder som ska vidtas for att uppna
malen.

Vi kan konstatera att direktionen infor verksamhetsaret 2025 fattade beslut om en
atgardsplan for att uppna ekonomi i balans och att dessa atgarder haft effekt da
VMKF redovisar ett positivt resultat 2025.
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Vi rekommenderar direktionen att:

e Besluta om atgarder nar prognoser indikerar pa att mal inte kommer uppnas
vid aret slut.

Granskning av intdktsprocessen
Syftet med granskningen har varit att bedéma om det finns en tillracklig styrning och intern
kontroll avseende intdkter.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunalférbundets styrning
och interna kontroll ar endast delvis tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att det finns dokumenterade rutiner, men
prisinformation och gransdragningen mellan bas- och tillaggstjanster ar otydlig. Vidare
saknas tillrackliga rutiner for korrekt redovisning och periodisering, sarskilt vid
schablonavstamningar dar dokumentationen ar bristfallig.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi forbundsdirektionen att:

Tydliggéra prisinformation i Tjéinstekatalogen
e Sakerstalla att styckepris och timpris for tillaggstjanster alltid framgar.

e Ange tydligt vilka tjanster som faktureras separat.

Fértydliga gréinsdragningen mellan bastjénst och tilldggstjéinst
e Tafram gemensamma definitioner tillsammans med medlemskommunerna.

e Dokumentera och kommunicera dessa i Tjdnstekatalogen.

Stédrka kommunikationsrutinerna

e Sidkerstalla att informationen nar alla berérda personer i medlemsorganisationerna,
inte enbart HR-chefer.

e Overviga regelbundna informationsméten eller digitala utbildningar.

Formalisera éverenskommelser innan tjéinst utférs
e Infora en kontrollpunkt i Topdesk som sakerstaller att verenskommelse finns
innan drendet kan paborijas.

e Undvika att tillaggstjanster utfors utan avtal, dven vid akuta situationer.

Félj upp och kvalitetsséikra
e Genomfora regelbundna stickprov pa fakturor i syfte att sakerstalla att rutinerna
foljs.

e Folja upp med medlemmarna kring deras upplevelse av tydlighet och transparens.
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Inféra skriftliga kravrutiner

e Dokumentera en tydlig process for hantering av forsenade betalningar, dven om
risken ar lag.

e Ange ansvar, tidsramar och atgarder (paminnelser, kontakt med kund, ev.
rantedebitering).

Utdéka dokumentationen av intéiktsprocessen

e Komplettera befintliga rutiner med en samlad beskrivning av hela intaktsflodet,
fran fakturering till betalning.

e Sakerstalla att rutinerna ar tillgdngliga for berérda medarbetare.

Genomféra regelbunden uppféljning av kundreskontran

e Folja upp forfallna fakturor med en viss regelbundenhet och analysera orsaker till
fordrojningar.

e Rapportera avvikelser till ledningen for att skapa transparens.

Stéirka den interna kontrollen

e Infora en kontrollpunkt som sakerstéller att alla intdkter registreras och féljs upp i
tid.

e Overviga att anvinda nyckeltal (till exempel andel férfallna fakturor) som en del av
den interna rapporteringen.

Inféra dokumenterade rutiner fér periodisering
e Beskriva tydligt hur intakter som avser flera perioder ska hanteras.

e Sakerstalla att justeringar vid schablonavstamningar periodiseras till ratt period.

Utoka den interna kontrollen

o Komplettera Exceldokumentet med en formell kontrollpunkt som sékerstaller att
periodisering sker korrekt.

e Infora attest eller granskning av periodiseringsposter.

Systematisera rutinerna

o QOverviga att flytta delar av kontrollen fran Excel till ekonomisystemet for att
minska risken for manuella fel.

e Dokumentera rutinerna sa att de blir tillgdngliga for berérda medarbetare och inte
beroende av enskilda personers kunskap.

Genomféra regelbundna stickprov
e Kontrollera att intdkter fran olika tjanster (inte bara I6netjanster och inventarier)
redovisas i ratt period.
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e Rapportera avvikelser till ledningen for att skapa transparens.

Granskning av arsredovisning 2025

Vastra Malardalens kommunalférbunds fortroendevalda revisorer har 6versiktligt granskat
arsredovisningen per 2025-12-31. Foérbundets revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige (férbundsdirektionen)
beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av arsredovisningen.

Forbundets resultat for aret uppgar till + 855 tkr, vilket ar 256 tkr battre dn budgeterat.

Under ar 2023 uppstod ett negativt balanskravsresultat om -1 986 tkr, vilket ska aterstéllas
senast ar 2026. Forra arets resultat om 702 tkr och arets resultat om 855 tkr medfor att det
negativa balanskravsresultatet uppgar till -429 tkr vid arets utgang.

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Forbundet goér i arsredovisningen den sammanlagda bedémningen att de inte fullt ut
uppnar en god ekonomisk hushallning i forhallande till direktionens mal. Huvudsakligen
grundas bedomningen pa att bara ett av forbundets totalt tre dvergripande mal uppnas.

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle vara delvis
forenligt med de verksamhetsmal och finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2025.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrdkning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.
Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

Revisorernas forvaltning
Revisorerna har under aret haft fyra sammantraden. Revisionens budget for 2025 var pa
300 tkr. Kostnaderna uppgick till 500 tkr.
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