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För yttrande:    Direktionen 
 
För kännedom:   Kommunfullmäktige Arboga 
   Kommunfullmäktige Köping 
   Kommunfullmäktige Kungsör 
   Kommunfullmäktige Surahammar 
  
 
Grundläggande granskning 2025 

Västra Mälardalens kommunalförbunds förtroendevalda revisorer har genomfört 
grundläggande granskning 2025. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2025. 

Den grundläggande granskningen är till sin karaktär en löpande insamling av fakta och 
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag för att bedöma direktionens styrning, uppföljning, 
kontroll och rutiner samt måluppfyllelse, för att kunna uttala sig i ansvarsfrågan. 
Kommunallagen (KL 12 kap 1 §) ger uttryck för att revisorerna årligen ska granska all 
verksamhet som bedrivs inom nämndernas verksamhetsområde.  

Det övergripande syftet med den grundläggande granskningen har varit att bedöma om 
direktionen har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning uppföljning och kontroll av 
verksamheten. I granskningen har bedömts om direktionen har en tillfredställande styrning av 
ekonomi och verksamhet (målstyrning) samt intern kontroll.  
 

Vår samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att förbundsdirektionen i allt väsentligt 
skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten.  
 
Bedömningen grundar vi på att direktionen fattat beslut om mål med mätvärden samt att 
målen följts upp under året. Vi konstaterar dock att endast ett av direktionens mål uppnås vid 
årets slut. Med anledning av den bristande måluppfyllelsen bedömer vi att det bör göras en 
tydligare redogörelse för vilka åtgärder som ska vidtas för att uppnå målen.  
 
Vi kan konstatera att direktionen inför verksamhetsåret 2025 fattade beslut om en åtgärdsplan 
för att uppnå ekonomi i balans och att dessa åtgärder haft effekt då VMKF redovisar ett positivt 
resultat 2025. 
 
Vi rekommenderar direktionen att:  
 

• Besluta om åtgärder när prognoser indikerar på att mål inte kommer uppnås vid året 
slut. 

 

Kommunalförbundets revisorer begär yttrande från direktionen över bifogad rapport senast  
den 30 juni 2026. Yttrandet översändes till samtliga revisorer via e:post samt till revisorernas 
sakkunniga biträde, Linnea Grönvold, linnea.gronvold@azets.com.   
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För revisorerna 

 

 

Lars Wigström    Rodney Ådahl 

Revisor, Kungsör kommun   Revisor, Surahammars kommun 

 

Eva Leonardsson   Bertil Bresell  

Revisor, Köpings kommun    Revisor, Arboga kommun 
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

EVA LEONARDSSON
Undertecknare
Serienummer: 65fa4bd881d6bc[…]1c39dcdd3a06b
IP: 81.16.xxx.xxx
2026-03-18 14:55:07 UTC

RODNEY ÅDAHL
Undertecknare
Serienummer: 94c188c4e4dc62[…]bcda8cea5a722
IP: 81.226.xxx.xxx
2026-03-18 16:17:45 UTC

BERTIL BRESELL
Undertecknare
Serienummer: 36e3b55f3ec14b[…]f089f0a5abc28
IP: 81.225.xxx.xxx
2026-03-18 17:12:15 UTC

LARS WIGSTRÖM
Undertecknare
Serienummer: ce80e5c056dbf1[…]92dc860cf4877
IP: 213.65.xxx.xxx
2026-03-18 22:53:12 UTC
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             Bilaga 1. Revisorernas redogörelse 2025
             9UVEL-R4C09-018FJ-N7JW8-M6B43-V0XEN
             SHA-256
             d7594cb6b3604fedad2987e002e6758f7e13ce17c76eb60f3482fb29c4aed591
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Förslag till revisionsberättelse 2025
             IUURB-HF311-RM7N0-H2J8Q-V6LGF-NSJU9
             SHA-256
             d0915d514ec427bc3b2f2bfbb1573ac1a4bf9a99808e486a519881629690c13f
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - bokslut och årsredovisning 2025
             H6GYL-U9UV7-N5SCP-3P0Q4-OQOKK-HXX38
             SHA-256
             26aa2f1052d0477474aead824a66f6d3c6682463cf033e16887fdc1f3bd93c99
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - Granskning av intäktsprocessen
             P46JA-SMYLZ-BHG58-CH0OL-1YQG5-0VCFI
             SHA-256
             4fd43c12339db0d5b4a495e730ff785990bad721f902cd5128614f5f27bee9cc
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - Grundläggande granskning 2025
             B4U67-W9Z6B-49Q2U-Y3M0J-U6D8H-1B4B4
             SHA-256
             4decf4a8d4d7e2362b03d8545a6822b8d5a1104ff787bd5a8464cdb7def48502
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Bilaga 1. Revisorernas redogörelse 2025
             9UVEL-R4C09-018FJ-N7JW8-M6B43-V0XEN
             SHA-256
             d7594cb6b3604fedad2987e002e6758f7e13ce17c76eb60f3482fb29c4aed591
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Förslag till revisionsberättelse 2025
             IUURB-HF311-RM7N0-H2J8Q-V6LGF-NSJU9
             SHA-256
             d0915d514ec427bc3b2f2bfbb1573ac1a4bf9a99808e486a519881629690c13f
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - bokslut och årsredovisning 2025
             H6GYL-U9UV7-N5SCP-3P0Q4-OQOKK-HXX38
             SHA-256
             26aa2f1052d0477474aead824a66f6d3c6682463cf033e16887fdc1f3bd93c99
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - Granskning av intäktsprocessen
             P46JA-SMYLZ-BHG58-CH0OL-1YQG5-0VCFI
             SHA-256
             4fd43c12339db0d5b4a495e730ff785990bad721f902cd5128614f5f27bee9cc
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - Grundläggande granskning 2025
             B4U67-W9Z6B-49Q2U-Y3M0J-U6D8H-1B4B4
             SHA-256
             4decf4a8d4d7e2362b03d8545a6822b8d5a1104ff787bd5a8464cdb7def48502
             
                                     
                                                                             Undertecknare
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                        color: #222222;
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                        padding: 0px;
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                    }
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                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
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                    .signing-box-title {
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                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
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                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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             Bilaga 1. Revisorernas redogörelse 2025
             9UVEL-R4C09-018FJ-N7JW8-M6B43-V0XEN
             SHA-256
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                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Förslag till revisionsberättelse 2025
             IUURB-HF311-RM7N0-H2J8Q-V6LGF-NSJU9
             SHA-256
             d0915d514ec427bc3b2f2bfbb1573ac1a4bf9a99808e486a519881629690c13f
             
                                     
                                                                             Undertecknare
                                            
                            
        
             
             Missiv - bokslut och årsredovisning 2025
             H6GYL-U9UV7-N5SCP-3P0Q4-OQOKK-HXX38
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
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