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Vastra Malardalens Kommunalférbund - Granskning av bokslut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Vastra Malardalens Kommunalférbundets
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for
rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Innehall

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om forbundets arsredovisning har : 01 Samma nfattning

upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och

redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner. . 02 Inled ning

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander . R :

vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela 03 Oversiktl Ig 8ra nskni ng av

revisionen. processer

Vasteras den 18 mars 2026 .
04  Granskningsresultat-

Rakenskapsrevision

Cecilia Kvist Linnéa Grénvold 05 G ransknlngsresu Itat-
Auktoriserad revisor  Certifierad kommunal revisor God ekonomisk hushéllning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat

Utover denna granskningsrapport avlimnas av den auktoriserade revisorn dven Det

sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar raikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Vastra Malardalens Kommunalférbundets revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025. Syftet med granskningarna har varit att
bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i
enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har
upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

A

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av
arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att resultatet inte skulle vara delvis
forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som direktionen faststallt i
budget 2025.

Balanskravsresultat

Vi bedomer, utifran redovisningen av
balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
det lagstadgade balanskravet uppfylls.

Under ar 2023 uppstod ett negativ
balanskravsresultat om -1 986 tkr, vilket ska
aterstéllas senast ar 2026. Forra arets resultat
om 702 tkr och arets resultat om 855 tkr
medfor att det negativa balanskravsresultatet
uppgar till -429 tkr vid arets utgang.
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

O Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret?

o Har forvaltningsberattelsen uppréattats i enlighet med LKBR?

o Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i drsredovisningen férenligt med de mal som direktionens beslutat, som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande
av synnerliga skal hanterats korrekt?
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Sammanfattning - Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi direktionen att foljande:

Rakenskapsrevision

Inga rekommendationer foranleds av den genomférda granskningen.

God ekonomisk hushallning

Inga rekommendationer foranleds av den genomférda granskningen.

Balanskravsresultat

Vi rekommenderar att direktionen fortsatter arbetet med att sdkerstalla atgardsplanen med besparingsforslag sa att balanskravsunderskottet
aterstalls inom den lagstadgade tiden.
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Inledning




Inledning

Vi har av Vastra Malardalens Kommunalférbunds revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:

Féljande moment regleras inte av standarden utan
tillkommer i enlighet med SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022:

Ramverk
Anvisningar for tillampning i kommunal

rakenskapsrevision av International Standards on * Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen
Auditing (ISA) samt International Standard on Review med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
Engagements (ISRE 2410) sjdlva beddomningen av huruvida resultaten i
Instruktion for granskning av sammanstallda arsredovisningen ar férenliga med

rakenskaper verksamhetsmalen samt de finansiella malen.
Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse «  Beddmning om kommunen efterlever balanskravet
Instruktion for granskning av drift- och samt eventuellt 8beropande av synnerliga skl
investeringsredovisning omfattas inte av Standard fér kommunal

rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

Ar resultatet i &rsredovisningen forenligt med de méal som
forbundsdirektionen beslutat, som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning?

Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och dberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

« Var granskning omfattar arsredovisningen per 2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utforts enligt SKR:s God revisionssed i
kommunal verksamhet 2022.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av
sadan omfattning eller typ att de, om de varit kinda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedomning av forbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund
och verksamheter.

Ay s
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
« Direktionsbeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sadana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.
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Metod Ansvarig styrelse

Revisionen har genomforts genom bland annat: - Granskningarna avser férbundets &rsredovisning som

+  Processgenomgang av relevanta processer for avges av direktionen.

upprattandet av de finansiella rapporterna - Rapporten ar faktakontrollerad av forbundschef och

- Stickprov och andra urvalsmetoder tjanstepersoner pa ekonomiavdelningen.
« Dataanalys

« Kartlaggning av IT-miljon

+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

+ Avstamning mot redovisningsregelverk

«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av direktionen
beslutade malen

v Azets > Move forward with confidence 12



Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

Rakenskapsrevision Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa féljande | allt vasentligt o
nivaer .
Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning baseras pa Forenligt med direktions beslut
féljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation . . o

! . g, v . . Delvis forenligt med direktions beslut
nr. 5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Ej forenligt med direktions beslut

0000

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att

bedoma
Balanskravsresultat Beddmningssymbol
De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa foljande Uppfylls o
nivaer

Uppfylls ] Q
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Oversiktlig granskning av

processer }



Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for
upprattandet av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga
granskningsatgarder. Vi uttalar oss inte om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar féljande:

. HR- och |6neprocessen

. Investerings- och anlaggningsprocessen

. Intaktsprocessen

. Likvida medel

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen
. Attester — Overgripande kontroll

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har
funnit nagra avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga
riskbedomning och granskningsansats har behovt andras.

Av




Revisionens fokusomraden

Gatt igenom debiterings- och faktureringsrutinen.
Intdkter

Granskat investeringsrutinen sasom projekthantering, aktiveringar etc.

Investeringar Granskat arets transaktioner mot avtal och underliggande fakturor.

Kartlagt och bedomt processerna for resultatuppféljning och bankbehdorigheter.

Overgripande kontroller Kontrollerat rutinerna for attest av manuella bokféringsordrar.

Férvaltning Granskat protokoll under ar 2025.
Interna riktlinjer Gatt igenom skriftliga rutiner och dokument.
IT Granskat de IT system som ar mest kritiska for den finansiella rapporteringen
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Forbundets forebyggande och uppfoljande kontroller

Bankbehorigheter

Investeringar

Manuella
bokforingsordrar

Lonehantering

Overgripande kontroller och processer

Vi har i var granskning kontrollerat aktuella fullmakter fran bank for
att sdkerstalla att forbundet har uppdaterade behorigheter for att
forebygga att felaktiga kostnader ej belastar férbundet.

Vi har i var granskning tagit del av forbundets rutiner for
investeringar samt foljt upp att det finns en beslutsordning gallande
storre investeringar.

Vi har i var granskning tagit del av forbundets rutiner och kontroller
avseende manuella bokféringsordrar.

Vi har gatt igenom processen for Idnehanteringen.

Var slutsats ar att férbundet har en god intern kontroll avseende
utbetalningar. Tva i forening kravs vid utbetalning av manuell utbetalning eller
overforing.

Var slutsats ar att forbundet har en god intern rutin for beslut och uppféljning
av investering.

Var slutsats ar att forbundets har goda rutiner for hanteringen av manuella
bokfoéringsordrar.

Var slutsats férbundet har goda rutiner for hantering av l6ner.
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en )
forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, %
kassaflodesanalys, noter, driftredovisning och
investeringsredovisning (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § "
LKBR).

d
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

*  Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Rekommendationer

Bedomning Bedomningsniva
Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet o

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om o
kommunal bokféring och redovisning.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen o
om kommunal bokféring och redovisning.

Inga rekommendationer foranleds av den genomforda granskningen.

A
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushéallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldgda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas dven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte
racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen for VMKF har i Budget och verksamhetsplan 2025 beslutat om tre Titel och matning
overgripande mal:
78 - 80 75

NKI-varde Avdelning 78

. . N6jd kundindex per och enhet
> Kvalitet och service: ! P
. . o . . . verksamhet
VMKF ska ha hég kvalitet och néjda kunder. Mdlséttningen dr att vara Bemotandefraga- Avdelning 78 78 - 80 81

kundgrupper ska tycka att de far god service. Jag blir alltid bemott pa RS
ett engagerat och trevligt
satt

Malet har méatts genom arlig NKI-enkat, uppfdljning via Kundndjdhet- Avdelning - - 4,7 45 4,5
arendehanteringssystemet TOPdesk samt uppfoljning av antalet klagomal. Genomsnittlig index pa [T RElIT:
|6sta arenden i Topdesk
Samlad beddmning: Kundklagomal- Avdelning - - 3,25% <3% 2,6
Forbundet bedomer att malet ar delvis uppfyllt, vilket baseras pa att tre av fem Andel kunder som angett [Tk
indikatorer uppnar faststallt malvarde. 1 stjdrnaav 5
N ERNGICIMNEEIGCIE N Avdelning 6% 75% 51 %
via sjalvserviceportal och [MelesW=Ialatle
A/ chattbot ska vara minst
75 % av totalen
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God ekonomisk hushallning

» Attraktiv arbetsgivare
VMKEF ska vara en attraktiv arbetsgivare dér medarbetare trivs och
dr friska och kan utvecklas. Vi ska hdlla en hég kompetens inom
vara verksamhetsomrdden.

Malet har méatts genom uppféljning av sjukfranvaro,
medarbetarenkaten och Hallbart medarbetarengagemang.

Samlad bedémning:
Forbundet bedomer att malet ar delvis uppfyllt baserat pa att en av tre
indikatorer uppnar faststallt malvarde.

Sjukfranvaro Overgripande 5,03% 4,33% 47% 40% 2,19
Medarbetarenkat Avdelning och 71 69 72 72 70
(Populum) enhet

HME totalt index Overgripande 81 76,8 80,6 82 80

A

» Finansiellt mal
Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi strdvar
efter att anvénda vdra resurser effektivt.

Malet har matts genom manadsvisa ekonomiska uppféljningar och
sammanstallning av forbattrade arbetssatt.

Samlad bedémning:
Forbundet bedomer att malet ar uppfyllt da bagge indikatorerna
uppnar faststallt malvarde.

I N - o i A
).

Budget i balans Avdelnin  +5296 -1986 +1192tkr +600tkr 855 tkr
g och tkr tkr
enhet

Avdelnin 5 5 saknas 60 72

Kartlagga och
forbattra minst goch
60 manuella enhet
arbetssatt

Forbundet gor den sammanlagda bedémningen ar att de inte fullt ut
uppnar en god ekonomisk hushallning i forhallande till direktionens
mal. Huvudsakligen grundas bedémningen pa att bara ett av forbundets
totalt tre overgripande mal uppnas.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som direktionen beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Rekommendationer

Bedomning Bedomningsniva

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de
verksamhetsmal och finansiella mal som direktionen faststallt i budget

2025.

Inga rekommendationer foranleds av den genomforda granskningen.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

2025 2024 2023
En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av -
balanskravet och detta ska redovisas i Arets resultat enligt resultatrékningen 8r5 702 -1 986
forva |tningsberétte|5en_ Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
. . Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0 0 o]
Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL . .
. o = . - Lo Realisationsfarluster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns _ _ . .
. - . . Orealiserade vinster och forluster | vardepapper 0 0 0
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat. - _ _ ) o
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 0

RKR har lamnat information om berdkning och redovisning ]
av balanskravet utifran tolkning av férarbeten till reglerna Arets resultat efter balanskravsjusteringar 855 702 -1986
om balanskrav i LKBR och KL.

Reservering av medel till resultatutjdmningsresery 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv o] 0 0
Arets balanskravsresultat 855 Foz2 -1986
IB ackumulerade g] aterstallda negativa resultat -1284 -1986 o]
varav fran 2023 -1284 -1986

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 855 o2 -1986
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar -429 -1284 -1986
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -429 -1284 -1986
varav fran 2023, aterstélls senast 2026 -429 -1284 -1986
varav fran 2024, aterstalls senast 2027 0 0 0
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Bedomning Beddmningsniva
* Efterlever forbundet det lagstadgade balanskravet Berakningen som ligger till grund for forbundets balanskravsresultat
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  innehaller enligt var bedémning inga vasentliga felaktigheter. o

aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i

arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls. Vi
beddmer utifran arsredovisning att erforderliga uppgifter inte framgar
om nar och hur reglering av det negativa balanskravsresultatet ska
genomforas.

Under ar 2023 uppstod ett negativ balanskravsresultat om -1 986 tkr,
vilket ska aterstallas senast ar 2026. Forra arets resultat om 702 tkr
och arets resultat om 855 tkr medfor att det negativa
balanskravsresultatet uppgar till -429 tkr vid arets utgang.

Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen fortsatter arbetet med att sdkerstalla atgardsplanen med besparingsforslag sa
att balanskravsunderskottet aterstalls inom den lagstadgade tiden.
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