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1 Inledning

1.1 Ordforande har ordet

Under verksamhetsaret 2025 har direktionen bedrivit ett aktivt och strukturerat arbete med
fokus pa styrning, uppféljning och langsiktig utveckling av VMKF:s verksamhet. Arbetet har
omfattat sadval aterkommande arenden som strategiskt viktiga fragor. Direktionen har under
aret behandlat ekonomi- och styrningsfragor, dar arsredovisning fér féregadende ar
faststallts, [bpande ekonomiska uppfoljiningar genomférts samt hantering av tidigare ars
underskott och beslut om nyupplaning och lanehantering fattats. Vidare har flera centrala
styrdokument och policyer antagits eller reviderats, bland annat avseende god ekonomisk
hushallning och informationssakerhet. Verksamheten har féljts upp genom lépande dialog
om organisation och utvecklingsarbete. Arbetsmiljé- och personalfragor har hanterats, och
PFAS-arbetet har varit en av arets viktigaste fragor.

Sammantaget har direktionen genom sitt arbete under 2025 fullgjort sitt ansvar for ledning,
uppfolining och strategisk inriktning av VMKEF:s verksamhet.

Ordférandens avslutande ord

Nar jag nu avslutar mitt uppdrag som ordférande vill jag personligen rikta ett stort och
innerligt tack till er alla. Under de har aren har ni genomfért ett omfattande
férandringsarbete, arbetat igenom stora effektiviseringar och samtidigt fortsatt leverera
med en kvalitet och professionalism som imponerar, pa mig, pa agarna och pa vara kunder.
Jag upplever en stark motivation och ett stort engagemang i organisationen. Det ar nar vi
kanner mening i det vi gor, far vara delaktiga, blir uppskattade och har roligt tillsammans
som mycket positivt hander. D& mar vi battre, presterar battre och lyckas battre. Ni har hallit
fanan hogt hela vagen. Trots tuffa utmaningar har ni arbetat tillsammans, stottat varandra
och tagit ansvar fér helheten. Det ar just den har vi-kanslan som gjort att vi lyckats sa bra.
Det ar inte enskilda personer som skapar resultatet, utan en organisation dar alla bidrar och
dar er samlade kompetens ar helt avgérande. Ni har levererat med hég kundnéjdhet, hog
kvalitet och en stabilitet som fa organisationer klarar under sa stora férandringar. Det ska ni
vara mycket stolta over.

Sa strack pa er. Ge er sjalva, och varandra, en klapp pa axeln och sag:
"Det har har vi gjort jakligt bra." For det har ni!

Lycka till Linda Séder Jonsson, Kungsér, som nu tar vid och fortsatter leda utvecklingen
framat.

Hakan Thomasson, Ordférande
Vastra Malardalens kommunférbund
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1.2 Forbundschef har ordet

Nar vi nu summerar det gangna aret vill jag uttrycka min uppriktiga tacksamhet fér det
engagemang som har praglat vart gemensamma arbete. Aret har inneburit bade
framgangar och utmaningar, och vi har tillsammans hanterat férandringar, drivit viktiga
projekt och samtidigt uppratthallit en god kvalitet och service. Vi har aven arbetat med
uppférandekoden och genomfért workshops och planeringsdagar for att sakerstalla en
fortsatt trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Vi har genomfért satsningar, sdsom etableringen av gemensam e-handel med KAKS-
kommunerna och inférandet av digital arvodesrapportering for vara fértroendevalda. Var
organisation har starkts ytterligare genom att Raddningstjansten Malardalen och
Surahammars hus har anslutit sig till upphandlingsverksamheten. Vi har framgangsrikt
hanterat lokalomorganisation som innebar att ett vaningsplan har sagts upp. Inom IT har vi
bland annat genomfort en omorganisation och fortsatt att utveckla vart arbete med IT-
sakerhet.

Det ar genom ert engagemang, er kompetens och ert samarbete som vi har kunnat uppna
dessa resultat. Jag vill rikta ett stort och varmt tack till var och en av er fér era insatser under
aret. Tillsammans fortsatter vi att utveckla var verksamhet med kvalitet, ansvarstagande och
servicefokus!

Med dessa ord vill jag an en gang tacka fér ert engagemang och ser fram emot ett fortsatt
gott samarbete under kommande ar!

i S

r o A-dd ‘L‘
Malin Alsing Brann, Férbundschef
Vastra Malardalens kommunalférbund
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2 Om Vastra Malardalens Kommunalforbund

2.1 Verksamhetsfakta

Vastra Malardalens Kommunalforbund ar ett forbund som ar bildat mellan fyra
kommuner; Koping, Arboga, Kungsdr och Surahammar (KAKS).
Medlemskommunerna har lamnat éver delar av den kommunala verksamheten till
forbundet. VMKF ar en egen offentligrattslig juridisk person med egen
rattskapacitet, fristdende fran medlemmarna, ofta sags kommunalférbund vara en
slags specialkommun. Medlemskommunerna ar representerade i
Forbundsdirektionen. Forbundsdirektionen ar huvudman fér forbundet och
ansvarar for de dverlamnade verksamheterna. Det finns en férbundsordning som
faststaller forbundets uppgifter, organisation och styrning.

Verksamheten ska praglas av:

e HoOg kvalitet
e Minskad sarbarhet
e Kostnadseffektivitet

VMKEF ansvarar for att ge service och tjanster inom flertalet verksamhetsomraden
till fyra kommuner, dess bolag och forbund. Uppdraget kan jamféras med en
kommun i storleksordningen av 60 000 invanare. Under de senaste aren har
uppdragens volym dkat samt aven dess komplexitet. Flertalet av vara tjanster
kraver olika former av specialistkompetens och det férvantas att vi som
stddorganisation ska leverera tjanster med god kvalitet och hég serviceniva. Okad
styrning och samordning av kommunernas och bolagens tjanster via VMKF bidrar
till effektiviseringar, samsyn och dkad kvalitet. Vi vill vara en bra samarbetspart till
vara medlemskommuner och dess bolag.

Vision
"VMKF dr det sjalvklara valet!

Genom hdg servicekansla, effektiva arbetssdtt och standigt tillgéngliga digitala
tianster skapar vi varde som overtrdffar vara kunders férvantningar!”

Ny vardegrund

Vi ar stolta 6ver att arbeta pa VMKF,
Vi ar ansvarsfulla, respektfulla och engagerade.
Vivagar prova nytt och satter alltid kunden férst.

Tillsammans far vi saker att handal!
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2.2 VMKF's organisation

Revision Direktion

Forbundschef

IT- Administrativa
avdelningen avdelningen

Forbundsdirektion

Direktionen har atta ledaméter och ar férbundets beslutande organ. Direktionen
faststaller mal, budget och évriga 6vergripande program fér forbundets
verksamhet. Den beslutar aven i 6vriga arenden av storre vikt. Direktionen leder och
samordnar planeringen och uppfoljningen av forbundets ekonomi och
verksamheter. Hdkan Thomasson, Arboga, har haft ordférandeposten under 2024
och 2025.

Revision

Foérbundets revisorer ska enligt kommunallagen, reglemente och med iakttagande
av god redovisningssed granska all verksamhet som bedrivs inom forbundet. Den
kommunala revisionen kan delas i tva huvudomraden: redovisningsrevision samt
férvaltningsrevision.
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Redovisningsrevisionen syftar i huvudsak till att beddéma om god redovisningssed
tilldmpas och om rakenskaperna ar rattvisande. Forvaltningsrevisionen syftar till att
beddma om Direktionens beslut efterlevs och om verksamheten, inom
budgetramarna och med avsedd kvalitet, uppnar de politiska malen.

Presidieberedning

Bereder arenden infor Direktionssammantrade och bestar av ordforande, tre vice
ordféringar och férbundschef.

Forbundsledning och verksamheter
VMKEF bestar av tva avdelningar:
e IT-avdelningen, som omfattar IT, telefoni samt forvaltningsledning

e Administrativa avdelningen, dar Loneenhet, Specialistenhet och intern
ekonomifunktion ingar

Inom organisationen finns aven enhetschefer. Forbundsledningen bestar av
forbundschef, som ocksa ar ytterst ansvarig, samt avdelningschef fran respektive
avdelning.

Vara verksamhetsomraden ar:
e |T och telefoni
e Systemférvaltning och férvaltningsledning
e Informationssakerhetssamordning
e | Oneadministration
e Upphandling
e Bidrag och Tillstand

e Arkiv och E-arkiv



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

2.3 Direktionens fortroendevalda
Hakan Tomasson (M), Arboga, ordférande

Kerstin Rosenkvist (S), Arboga

Linda Séder Jonsson (S), Kungsor, 1.e vice ordférande
Eva Granudd (M), Kungsor

Pernilla Danielsson (M), Surahammar, 2:e vice ordférande
Chris Marlowe, Surahammar

Anna Eriksson (S), Koping, 3:e vice ordforande

Ola Saaw (M), Képing

Ersattare

Lena Vilhelmsson (S), K&ping

Maria Liljedahl (SD), Képing

Martin Nyqvist (SD), Arboga

Lars Lindén (S), Arboga ersatts med Kicki Hedstrom (V)
Madelene Fager (C), Kungsoér

Magnus Vidin (SD), Kungsor

Kent R Pettersson (SD), Surahammar

Gote Sandin (S), Surahammar

Revisorer

Lars Wigstrom (S), Kungsor
Bertil Bresell (S), Arboga
Eva Leonardsson (L), Koping

Rodney Adahl (KD), Surahammar
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3 Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar VMKF information om forvaltningen av
férbundet i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokféring och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

3.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Under 2025 har den ekonomiska utvecklingen for VMKF praglats av bade
utmaningar och framsteg. Férbundet har arbetat for att uppratthalla en god
ekonomisk hushallning, vilket innebar att ha en budget i balans och anvanda
resurserna effektivt. Under 2025 gjordes ett dverskott pa 855 tkr pa grund av hogre
intakter inom IT-verksamheten, lagre personalkostnader samt lagre rantor. 2025 har
praglats av fortsatta ekonomiska utmaningar, med effekter fran den tidigare kraftigt
stigande inflationen och dkade kostnhader till folid av den. VMKF har genomfort flera
organisatoriska férandringar och effektiviseringar for att anpassa sig till den
ekonomiska situationen vilket inneburit att vi kunnat redovisa ett positivt resultat for
2025. Den ekonomiska atgardsplan som togs fram efter forlusten 2023 har fullfoljts
enligt plan och fortsatt gett positiv effekt pa kostnaderna under aret. | samband
med investeringar har nya lan upptagits da férbundet saknar egna medel for
investeringar. Pa grund av den lagre investeringstakten har den langfristiga
laneskulden minskat med 8 350 tkr, motsvarande ca 11 %, sedan foregaende ar.

Resultatet uppgick till 855 tkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 256 tkr.
Framsta anledningar till den positiva avvikelsen ar lagre kostnader fér loner och
rantor samt hogre intakter for IT verksamheten jamfort med budget.

Soliditeten 6kade under aret till 6,99 % vilket beror pa att det egna kapitalet 6kade
som en féljd av det positiva resultatet.

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intikter 114 815 117 915 115 061 109 006 102 303
Kommunbidrag 18 421 156920 16 100 16 497 8 231
Verksamhetens kostnader -98 156 -96 926 -98 307 -89 560 -82 976
Arets resultat 855 702 -1 986 4 956 1579
Balansomslutning 111 071 120 054 124 179 120 648 112 412
Eget kapital 7745 6 890 6188 8174 5588
Avkastning pa totalt kapital (%) 31,58 30,74 26,46 29,79 24 K2
Soliditet (%) 6,99 5,74 4 98 6,78 4 97
Investeringar 25 472 27 200 37 797 34 896 34 543
Langfristig laneskuld 50 200 44 250 63 550 52 940 49 105
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3.2 Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Trots fortsatt besvarliga ekonomiska forutsattningar hos vara medlemskommuner,
vilket bland annat inneburit farre leasade IT enheter och farre antal l6n pa konto, s&
lyckades vi uppna ett resultat om 855 tkr for 2025, Detta efter att ha vidtagit
ekonomiska atgarder beslutade av direktionen pa totalt narmare 1,5 mkr vilket
paverkat bade intakter och kostnader foér forbundet.

Efter stora 6kningar av pensionskostnaderna under 2023-2024 sa har de planat ut
under 2025. Anledningen till den stora dkningen var den hoga inflationen som drev
upp prisbasbeloppet tidigare ar, vilket gav en ékad kostnad pa alla delar

som VMKF's pensioner bestar av. Prognosen framat indikerar svagt stigande
pensionskostnader kommande aret.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att galla for i princip alla anstallda och
innebar hogre pensionsavgifter fran och med 2023. Utbetalda pensioner faktureras
till kommunerna.

Eftersom VMKF inte har nagon egen likviditet behdver kommunernas IT-
investeringar finansieras via banklan. Under aret har tre banklan pa totalt 20 950 tkr
tagits for att tacka arets investeringar samtidigt som amorteringar har gjorts pa
totalt 29 300 tkr.

Beddmningen ar att investeringarna kommer plana ut pa nuvarande niva och
darmed kommer laneskulden att bibehallas pa nuvarande niva.

Utestaende skuld per 251231 (tkr) Amortering 2025 (tkr) Amortering 2026 (tkr)
65 200 29 300 15 000

Det sjunkande rantelaget har paverkat vara lanekostnader positivt under 2025 da
merparten av vara lan ldper med rorlig ranta.

Investeringarna for perioden januari till december uppgar till ett belopp av

25 472 tkr for de fyra kommunkoncernerna. Beslutad budget for aret uppgar till 23
612 tkr och togs under december manad 2024. IT investeringarna har planat ut pa
en lagre niva efter att ha minskat kraftigt under 2024 till foljd av férsamrade
ekonomiska forutsattningar hos medlemskommunerna.

Se investeringsredovisning under avsnitt 4.6

10
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3.3 Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och ledning

e Under aren 2024 och 2025 var Hakan Thomasson fran Arboga ordférande for
Forbundsdirektionen. Den 1 januari 2026 tar Linda Séder Jonsson fran
Kungsor over.

e Susanna Gunnarsson, Tillforordnad IT-chef, utsags till sakerhetsskyddschef
1 februari 2025.

Granskning, sakerhet och risk

o« KPMG genomférde en granskning av krisberedskapen som resulterade i en
atgardsplan.

o Ettinbrott agde rum i VMKEF:s lokaler i november med stold av IT-utrustning.

e Arbetet med att hoja sakerheten inom Informations- och IT-sakerhet har
fortsatt under aret, bland annat genom inférande av en forbattrad
lébsenordspolicy med tillhérande multifaktorautentisering (MFA), saker e-
post samt upphandling av ett GRC-system for hantering av
informationssakerheten.

Strategisk utveckling och stérre projekt

Projekt for gemensam e-handel startade 1 februari tillsammans med
KAKS-kommunerna.

Forstudie om gemensamt e-arkiv presenterades for medlemskommunerna.
Ny férbundsordning togs fram och ligger ute for antagande i respektive
kommunfullmaktige.

o Direktionen gav uppdrag att utreda maojligheten till ett narmare samarbete
med NVK.

Intern utveckling och organisation

o Uppférandekoden implementerades genom utbildningar och workshops.

o Digital arvodesrapportering inférdes i samarbete med KAKS-kommunerna.

e |T-avdelningen omorganiserades efter pensionsavgang.

e Lokalorganisationen andrades och samtliga medarbetare flyttade fran
vaning 3 till vaning 2.

Verksamhetsutokning och rekrytering
e Surahammars hus anslét sig till upphandlingsverksamheten.
e Raddningstjansten ansluter fran 1 januari 2026.

e Rekrytering av Lonechef och IT-chef pabérjades; Susanna Gunnarsson
utsags till tillférordnad IT-chef i sex manader

11
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3.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogoérelse for
perioden 1 januari 2025 till och med 31 december 2025 och ar en av sammanlagt tre
uppféljningar som genomfors arligen. Utgangspunkten ar att rapporten ska
beskriva resultat och maluppfyllelse samt avvikelser. | analysen ska beddémningar
av kvalitet och effekter i férhallande till budget och malen beskrivas. Férbundets
verksamheter lamnar underlag fér den dvergripande rapporten. De dvergripande
malen i verksamhetsplanen ar matbara och en arsplanering fér 2025 finns
framtagen och ar kopplad till malstyrningen dar planering och utvardering och
uppféljningsdagar tydliggors. Utvarderingarna av malen med prognos lamnas tre
ganger till Direktionens sammantraden. Med en prognos ges Direktionen maojlighet
att battre kunna prioritera, for att eventuellt rikta om resurser.

Internkontroll

| reglementet fér internkontroll med diarienummer 2012/102 ska
internkontrollmomenten féljas upp och redovisas till Direktionen minst en gang
arligen. De aktuella internkontrollpunkterna for 2025 beslutades under
Direktionsmotet i december 2024 i budget och verksamhetsplan fér 2025.

Uppfdljning av internkontroll

Tabellerna nedan visar vilka interkontrollpunkter som ska féljas upp och kolumnen
langst till hdger visar hur stor del av punkten som ar atgardad. Riskbeddmningen
bygger pa en matris som bestar av en sammanvagning av konsekvens och
sannolikhet.

i ; -
.
[ 3 &
I.“ o (=
L
i
-
S 2 4 6 8
A

1 2 3

Sannoclikhet

12
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Bristfallig diarieféring av offentliga handlingar

| risk B Riskmoment B Kontroll B Atgiird B Fardigorad |
9 Bristfallig diarieféring av offentliga handlingar |Stickprov pd inkomna handlingar |Utbilning inom W3D3 &0%
Ta fram
informationshanteringsplan 20%
Implementera nytt arbetssatti
W3D3 20%

Utbildningar har genomforts for nyckelpersoner. Utbildningsmaterial ar under
framtagande och utbildning for évrig personal kommer att hallas under 2026.

Vi har lagt en planering fér projekt med att arbeta fram en ny
informationssakerhetsplan under 2026. Under 2025 har vi tagit fram ett
arkivreglemente och ska ta fram en arkivbeskrivning under 2026.

Mallar ar under framtagning for att pabérja implementering av att skriva
tjansteskrivelser i W3D3.

Bristande cybersakerhet

n Fardiggrad

Genomféra pishingtest

Arbetet med att atgarda den identifierade risken "Bristande cybersdkerhet” har
under aret tagit betydande steg framat. Den samlade beddmningen ar att risken
"Bristande cybersdkerhet” nu ar vasentligt reducerad. Kombinationen av
phishingtest, NIS2-arbete, framtagandet av LIS samt inférandet av GRC-systemet
innebar att forbundet tar ett stort kliv mot ett mer robust, férutsagbart och styrt
sakerhetsarbete. Nar LIS ar fullt etablerat och GRC-systemet implementerat
kommer uppfoljning, kontroll och riskhantering att férbattras ytterligare.

Finansiella risker

- 2 oo
7

Folja ekonomin &ver ar for att .
Finansiella risker sakerstdlla stabilitet Atgdrdsplan fér ekonomin 2025 100%

Atgardsplan fér ekonomin 2025 ar framtagen och genomford.

Att personuppgifter hanteras fel

hd Fardiggrad

Antal personuppgiftsincidenter per
12 Alt personuppagifter hanteras fel avdelning Registerbehandling i DraftT 50%
Safta en
dataskyddsorganisation 0%

Registerbehandling gérs manuellt i excelfil. En tillfallig lésning for
dataskyddsombud finns internt i organisationen.

13
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Hog arbetsbelastning

- - - - -

Manadsvisa samfal om
arbetsmiljé och

Matning av arbetsbelastning i arbetsbelastning med nérmaste
& Hég arbetsbelastning pulsmétningen chef 100%

Planerade atgarder for 2025 genomférda och klara.

Resultatet i pulsmatningen indikerar inte signaler om hog arbetsbelastning,
daremot har arbetsmiljon pa Léneenheten inte varit tillfredsstallande och en
atgardsplan fér arbetsmiljon har arbetats fram.

3.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Budgetféljsamhet

Direktionen faststaller arligen drift- och investeringsbudget for VMKEF. Drift- och
investeringsbudgeten for 2025 beslutades av Direktionen den 11 december 2024.
En justerad budget togs under maj manad i samband med Tertialuppfoljningen.

Trots fortsatt besvarliga ekonomiska forutsattningar hos vara medlemskommuner,
vilket bland annat inneburit farre leasade IT enheter och farre antal lon pa konto, sa
lyckades vi uppna ett resultat om 855 tkr for 2025, Detta efter att ha vidtagit
ekonomiska atgarder beslutade av direktionen pa totalt narmare 1,5 mkr vilket
paverkat bade intakter och kostnader for forbundet.

For perioden januari till december redovisar verksamheterna en total positiv
budgetavvikelse pa 814 tkr vilken till storsta delen beror pa lagre
personalkostnader i samband med vakanser samt en lagre semesterléneskuld an
budgeterat. Under varen saldes aven en av poolbilarna vilket gav en engangsintakt
pa 120 tkr. Direktionens och revisionens totala budgetavvikelse uppgar till - 204 tkr
vilket bland annat beror pa en extra utbildningsinsats som genomférdes av Public
Partner under varen for direktionens fértroendevalda men aven extra granskningar
som Azet's gjort under aret har bidragit till den negativa budgetavvikelsen.

Den samlade finansférvaltningen uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 354 tkr
vilket beror pa lagre interna ranteintakter fran verksamheterna an budgeterat.
Totalt sett redovisas en positiv nettoavvikelse med 256 tkr exklusive interna poster.

Pensionskostnaderna for 2025 blev lagre an bade budget och utfall 2024, vilket
beror pa den lagre inflationstakten som paverkar prisbasbeloppet.
Pensionsprognosen fér 2026 visar pa en marginell 6kning av pensionskostnaderna.

Soliditeten 6kade under aret till 6,99 % vilket beror pa att det egna kapitalet 6kade
som en foljd av det positiva resultatet.
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Driftredovisning

Ekonomisk uppféljning sker regelbundet med stérre uppfoljningar med prognos
och balansomslutning per 30 april, 31 augusti och 31 december. For perioden
januari till och med december 2025 redovisas en positiv budgetavvikelse pa 256 tkr.
Lagre personalkostnader samt lagre rantor bidrar till den positiva avvikelsen, se
aven avsnitt 4.5 Driftredovisning.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Utfallet for 2025 ar relativt starkt med tanke pa de utmaningar som férbundet sag
vid arets ingang. Den av direktionen beslutade atgardsplanen har dock gett énskad
effekt vilket gjort att vi kunnat visa ett positivt resultat som aven éversteg det
budgeterade resultatet. Dock ar utfallet valdigt ojamnt férdelat mellan
verksamheterna dar IT avdelningen och Specialistenheten visar valdigt goda
resultat medan Loneenheten fortsatter att visa underskott, bade i relativa siffor och
jamfért med budget.

P4 sikt kvarstar utmaningarna for forbundet att visa en ekonomi i balans da vi inte
far full ekonomisk kompensation for kostnadsékningarna vilket gor att vi riskerar att
urholka verksamheterna pa kompetens.

VMKEF's dvergripande mal
VMKF har tre dvergripande mal inom;

1. Kvalitet & service
2. Attraktiv arbetsgivare
3. Finansiellt mal

Verksamhetsmalen bryts ner och analyseras pa respektive avdelning. Delmal och
aktiviteter definieras for att nd malen redovisas i verksamhetsplan pa
avdelningsniva. Resultaten ska sedan anvandas lopande i vart forbattringsarbete.
Malen ar SMARTA mal vilket innebar att de ar specifika, matbara, accepterade,
relevanta och tidsatta.

Kvalitet & service

VMKEF ska ha hég kvalitet och néjda kunder. Malsattningen ar att vara
kundgrupper ska tycka att de far god service.

Matmetod: Att bland annat mata totala kundndjdheten genom arlig NKI-enkat samt
att 15 tva ganger per ar félja upp antalet ndjda kunder via
arendehanteringssystemet TOPdesk (mars och november) samt att folja upp
antalet klagomal.
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Attraktiv arbetsgivare

VMKF ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare trivs och ar friska och
kan utvecklas. Vi ska halla en hg kompetens inom vara verksamhetsomraden

Matmetod: Sjukfranvaron foljs regelbundet upp och redovisas tre ganger om aret i
samband med tertial, delarsbokslut och arsbokslut. Medarbetarenkaten foljs
manatligen upp och Hallbart medarbetarengagemang (HME) féljs upp en gang
arligen.

Finansiellt mal

Inom VMKEF har vi en stabil och langsiktig ekonomi och vi stravar efter att
anvanda vara resurser effektivt

VMKF ska leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning och darmed ha en
budget i balans och personella och materiella resurser ska anvandas sa effektivt
som mojligt.

Matmetod: Ekonomiska uppféljiningar sker manadsvis och redovisas aven till
direktionen och antalet férbattrade arbetssatt sammanstalls.

Ord och begrepp gallande maluppfyllelse

Varje mal bedédms vara uppfyllt om det matbara malet uppgar till 100 %, om det ar
under 100 % och over 80 % beddms malet vara delvis uppfyllt och avviker det mer
an det sa ar malet inte uppfyllt. For att gora maluppféliningen éverskadlig sa visas
varje mal med glad, mindre glad eller ledsen figur.

& Malet &r uppfyllt
@ Malet ar delvis uppfyllt

med minst 80 %
‘ Malet bedoms inte vara

uppfylit
Malet har inte kunnat
o )
bedomas
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SCB:s Kvalitetsmodell med Nojd - Kund - Index (NKI)

Under aret har en enkat skickats ut i enlighet med SCB:s Kvalitetsmodell med N&jd
- Kund - Index (NKI).

Fragorna ar standardiserade indikatorer som ligger till grund for mattet pa
totalkvaliteten (dvs pa NKI).
Dessa tre indikatorer utgors av fragor om:

* hur n6jd man ar med verksamheten i dess helhet
* hur val verksamheten uppfyller ens férvantningar
* hur verksamheten ar jamfort med en ideal sadan

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Direktionen har i budget och verksamhetsplan 2025 beslutat om mal som ska galla
for forbundet. Av VMKF's tre 6vergripande mal sa ar det ett av malen som ar
uppfyllt och tva som ar delvis uppfyllda. Det finansiella malet ar helt uppfyllt.
Service- och kvalitetsmalet och Attraktiv arbetsgivare ar delvis uppfyllda.

Den samlade bedémningen dr dérmed att mdlen delvis dr férenliga med vad
Direktionen har faststdillt.

Overipande mal 2025-12-31
e

MAL 2: Attraktiv arbetsgivare

Mal 3: Finansiella mal @

Uppfoljning och analys av Kvalitet och service

VMKEF ska ha ndjda uppdragsgivare. Malsattningen ar att vara kundgrupper ska
uppleva att de far god service i sina kontakter med oss. Uppfoljningen av malet
baseras pa fem indikatorer som tillsammans ger en samlad bild av kvalitet och

service i vara leveranser.
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Titel och matning Utfall Utfall

2024 2025

NKI-varde Avdelning 78 78 - 80 75
N&jd kundindex per och enhet
verksamhet

Bemotandefraga- Avdelning 78 78 - 80 81
Jag blir alltid bemott pa ett  [KeldsR=1glal=l
engagerat och trevligt satt

Kundnodjdhet- Avdelning - - 4,7 4.5 4.5
Genomesnittlig index pa och enhet

losta arenden i Topdesk

Kundklagomal- Avdelning - - 325% <3% 2,6
Andel kunder som angett 1 |KeleigR=1glal=18
stjarna av 5

Andel inkomna arenden Avdelning 46 % 75 % 51%
via sjalvserviceportal och [KeldsK=lglgl=1s

chattbot ska vara minst 75

% av totalen

En néjdkundindex-enkat har genomfoérts under maj manad for alla vara
medlemskommuner for att folja upp servicen inom IT-drift och support,
ldbneadministrationen samt upphandling. | ssmband med delarsrapporten kan
darmed de tva forsta malen féljas upp (NKI och bemotandefragan). Resultatet av
NKI-enkaten landade pa en total pa 75, vilket innebar att vi inte helt nadde
malvardet pa 80. | arets NKI-enkat framkommer aven kommentarer som ror
aterkoppling, tillganglighet och tydlighet i kommunikationen. Dessa ménster
behéver tas om hand i ett strukturerat forbattringsarbete, dd kommentarerna ger
viktig kvalitativ information som kompletterar de kvantitativa resultaten - ndgot
som aven lyfts fram i analysmomentet infor planerings- och utvarderingsdagen.

Kundndjdhet av losta arenden i TOPdesk uppgar till 4,5 av 5, vilket ar ett hogt varde
och dver malvardet. Aven vardet fér kundklagomal fér losta drenden ligger inom
malvardet. Detta ligger i linje med tidigare uppfoljningar dar kundnojdheten varit
stabilt hég i arendehanteringen. Det finns dock ett tydligt spann mellan
verksamheterna dar resultatnivaerna skiljer sig t och ar i behov av riktade insatser.
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Malet om att minst 75 % av inkomna arenden ska komma via sjalvserviceportalen
och chattboten ar ett hogt stallt mal som vi inte férvantas na pa flera ar, da en
betydande del av kunderna fortsatt valjer att ringa in. Liknande beddémningar finns
aven i tidigare rapporter dar utvecklingen av digitala kontaktvagar pekas ut som en
flerarig omstallning. Fortsatt arbete med att skriva kunskapsartiklar, forbattra
strukturen och utveckla chatbotens funktionalitet ar darfér en central del i att Oka
anvandningen.

VMKEF arbetar aktivt med att bygga goda relationer med medlemskommunerna
och andra samarbetspartners. Detta innefattar att vara synliga, horas ofta samt att
mota upp behov och vara en naturlig del av medlemskommunerna. Kundbesoék och
kvalitetsdialoger har genomforts i varierande omfattning under aret och behdver
intensifieras. Det har ligger ocksa i linje med VMKEF:s vision om att dvertrdffa
medlemskommunernas forvantningar, som lyfts i tidigare delars- och
bokslutsrapporter och som tydliggoér varfor var kundnarvaro och dialog ar sa viktig
for att na malen.

Fran ett organisatoriskt perspektiv ar vikten av kompetensutveckling,
modernisering av arbetssatt och en stark servicekultur for att langsiktigt nd malen
inom kvalitet och service. Satsningar inom dessa omraden ar centrala for att starka
medarbetarnas forutsattningar och sakerstalla en hog serviceniva framat.

Sammantagen bedémning

Den samlade beddmningen inom kvalitet och service ar att malet delvis uppnatts.
Fran ett organisatoriskt perspektiv ar kontinuerlig kompetensutveckling,
modernisering av arbetssatt och en stark servicekultur avgdrande for att langsiktigt
na malen inom kvalitet och service. Satsningar inom dessa omraden starker
medarbetarnas forutsattningar och sakerstaller en hég och hallbar serviceniva
framat. VMKF behover starka kunddialogerna genom fler kvalitetsdialoger, tatare
uppfélining och mer strukturerade méotesformer. Anvandningen av chattboten och
sjalvserviceportalen behdver 6ka genom fortsatt utveckling av kunskapsartiklar och
ett tydligare arbete med att styra arenden till digitala kanaler. Skillnaderna mellan
verksamheterna behover hanteras for att sakerstalla en jamn och hég kvalitet.
Dessutom behéver tidigare beslutade handlingsplaner féljas upp och kompletteras
med nya insatser vid behov.
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Uppfoljning och analys av Attraktiv arbetsgivare

VMKF:s mal ar att vara en attraktiv arbetsplats med friska och engagerade
medarbetare. Uppfoljningen baseras pa tre indikatorer: sjukfranvaro, resultaten i
medarbetarenkaten (Populum) samt HME-index (Hallbart
medarbetarengagemang).

Titel Niva Utfall | Utfall
2022 2023

Sjukfranvaro Overgripande 5,03% 433% 47% 40% 2,19

Medarbetarenkat Avdelning 71 69 72 72 70
(Populum) och enhet

HME totalt index Overgripande 81 768 806 82 80

Sjukfranvaron uppgar till 2,19 %, vilket ar klart under malvardet 4 % och darmed ett
mycket positivt resultat. Detta innebar att VMKF har en lag total franvaro och att
arbetsmiljon éverlag fungerar val.

Medarbetarenkaten (Populum) visar ett totalindex pa 70, vilket ligger strax under
malvardet 72. Resultaten varierar avsevart mellan enheterna, med ett spann fran 49
till 78. Den lagre nivan inom loneenheten kan till stor del kopplas till tidigare
organisatoriska utmaningar och en period av hog arbetsbelastning. Under aret har
flera stédjande insatser genomforts for att starka samarbete, arbetssatt och
arbetsmiljé inom enheten, men ytterligare utvecklingsarbete behdvs for att na
onskad niva. Som en del av dessa atgarder har en interim lOonechef tillfort ett
forstarkt ledningsstdd med fokus pa att skapa stabilitet, tydligare struktur och
utvecklade arbetssatt. Fortsatta atgarder planeras och foljs l6pande upp under
kommande ar.

HME-enkaten visar ett totalindex pa 80, vilket ligger nagot under malvardet 82.
Ledarskapsindexet ar daremot mycket hogt (86), vilket indikerar ett starkt och
tillitsfullt ledarskap inom férbundet. Det omrade som behover starkas ar
medarbetarnas motivation, som nar 75, vilket pekar pa behov av fortsatt utveckling
inom arbetsinnehall, delaktighet och tydlighet kring mal och prioriteringar.

Sammantagen bedémning

Den samlade beddmningen ar att malet om att vara en attraktiv arbetsplats delvis
uppnatts. Sjukfranvaron ligger pa en mycket lag niva och utgér en tydlig styrka.
Medarbetarundersokningen nar nastan upp till malvardet, men variationerna mellan
enheter ar stora och behdver atgardas. HME-resultatet ligger strax under
malvardet, men det héga ledarskapsindexet ar en stark indikator pa goda
organisatoriska forutsattningar framat.
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Uppféljning och analys av Ekonomimalet

VMKF ska ha en stabil och langsiktig ekonomi och arbeta utifran principerna for god
ekonomisk hushallning. Det innebar att resurserna ska anvandas effektivt, att
verksamheten ska ha kontroll 6ver ekonomin bade pa kort och lang sikt och att
medlemmarna ska fa sa mycket verksamhet som majligt fér skattepengarna.

Budget i balans Avdelning +5296 -1986 +702 tkr + 600 tkr 855 tkr

och enhet tkr tkr
Kartlagga och Avdelning 5 5 60 60 72
o] AN SA T och enhet

manuella
arbetssatt

Arets utfall visar ett ekonomiskt resultat pa +855 tkr, vilket ligger dver budgetmalet
pa +600 tkr. Resultatet ligger darmed i linje med budgetens krav pa éverskott och
pavisar en god ekonomisk styrning under perioden. Dem ekonomiska atgarder som
vidtagits har gett effekt pa resultatet.

Inom omradet for forbattrade arbetssatt har VMKF fortsatt arbetet med att
effektivisera manuella processer. Malet var att under aret kartlagga och férbattra
minst 60 manuella arbetssatt, och utfallet uppgar till 72, vilket innebar att malet har
Overtraffats med god marginal, vilket visar en tydlig progression i arbetet med att
starka digitalisering, kvalitet och intern effektivitet.

Ur ett verksamhetsperspektiv bidrar arets resultat till att forbundet starker sin
ekonomiska motstandskraft och skapar handlingsutrymme fér prioriterade
utvecklingsinsatser. Overskottet méjliggédr en fortsatt satsning pa digitalisering,
standardisering av arbetssatt och kvalitetssakring av interna processer.

Ur ett finansiellt perspektiv visar resultatet att VMKF har god kontroll 6ver sina
kostnader och en stabil budgetdisciplin. De genomférda effektiviseringarna bidrar
till LAngsiktig hallbarhet, minskad administration och mer enhetliga arbetssatt
mellan avdelningarna.

Arbetet med att kartlagga och forbattra processer har haft en positiv effekt pa
verksamheten. Genom att identifiera ineffektiva manuella rutiner och ersatta dem
med tydligare, mer automatiserade arbetssatt skapas battre forutsattningar for
bade kvalitet och arbetsbelastning. Det pagaende arbetet med fler forbattringar
férvantas dessutom ge ytterligare effekt framat.
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Sammantagen bedémning

Den sammantagna beddmningen ar att ekonomimalet ar helt uppfyllt.

Forbundet visar ett dverskott i linje med budget och har dvertraffat malet for
forbattrade arbetssatt. Arbetet med att starka intern effektivitet och utveckla
processer fortskrider enligt plan och forvantas bidra till en fortsatt stabil och hallbar
ekonomisk utveckling.

Budget i balans

Utfallet for 2025 visar att var ekonomiska atgardsplan haft effekt da kostnaderna ar
lagre an budgeterat. Pa sikt kvarstar dock problemet med att vi inte far tackning for
alla vara kostnadsékningar vilket innebar att kostnaderna kommer fortsatta oka
fortare an intakterna.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammanlagda beddémningen ar att VMKF inte fullt ut uppnadde en god
ekonomisk hushallning i forhallande till direktionens mal. Huvudsakligen grundas
beddmningen pa att bara ett av férbundets totalt tre dvergripande mal naddes. Da
varken malen fér Kvalité och service eller Attraktiv arbetsgivare naddes kommer
fortsatta atgarder genomféras under det kommande aret.

3.6 Balanskravsresultat
Balanskravsutredning

Enligt Kommunallagen (KL) och Lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) galler ett balanskrav for kommunerna. Kortfattat innebar balanskravet att
kostnaderna for ett visst rakenskapsar inte far dverstiga intakterna. Om sa anda ar
fallet, ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar.

Balanskravsresultatet for heldret 2023 ar inte helt aterstallt da resultatet for 2024
och 2025 inte racker till for att tacka 2023 ars underskott pa -1 986 tkr. En
atgardsplan med besparingsforslag har tagits fram vilket bidragit till att vi kunnat
gora ett overskott i ar och fortsatta atgarder kommer att vidtas for att sakerstalla en
ekonomi i balans.

2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 855 702 -1 986
Reducering av samtliga realisationsvinster o] o] o]
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0] 0] 0]
Realisationsférluster enligt undantagsmaijlighet 0] 0] 0]
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper o] o] o]
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper o] o] o]

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 855 702 -1986
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Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 855 702 -1986
IB ackumulerade gj aterstallda negativa resultat -1284 -1086 0
varav fran 2023 -1284 -1086

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 855 702 -1086
UB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -429 -1284 -1086
UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -429 -1284 -1086
varav fran 2023, aterstalls senast 2026 -429 -1284 -1986
varav fran 2024, aterstalls senast 2027 o (0] (0]

3.7 Vasentliga personalférhallanden

Personaloversikt

Det finns sammantaget 65,5 arsarbetare under 2025. VMKEF ska vara en attraktiv

arbetsplats med en arbetsmiljé som ar anpassad efter medarbetarens behov.
Personalen ska halla en hog kompetens inom sina verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-december i procent av arbetad tid var
2,19 % (4,39 % for 2024) vilket ar en minskning fran féregaende ar. Orsaken ar bland
annat att tva medarbetare som tidigare varit langtidssjukskrivna nu ar tillbaka i
tjanst.

Frisknarvaro

Frisknarvaron har under perioden uppgatt till 56,76 %. Frisknarvaro beraknar andel
medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under aret. Samma period
féregaende ar var frisknarvaron pa 48,44 %.

Arbetsmiljéarbetet

Medarbetarenkaten genomfors 9 ganger per ar. Vi foljer sex verksamhetsrelevanta
omraden som alltid ar viktiga for produktiva och hallbara grupper. Dessa omraden
ar tydlighet, varde, effektivitet, belastning, gemenskap och entusiasm. Respektive
chef arbetar med sin avdelning pa bland annat arbetsplatstraffar for att forbattra
resultaten dar sa behdvs. Arbetssattet for medarbetarenkaten bygger pa
medarbetarens engagemang, delaktighet samt egna forslag pa férbattringar.

23



VMKEF *¢

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Tillbudsrapportering sker internt och hanteras inom respektive avdelning, som
darefter aterrapporterar till den centrala samverkansgruppen. Under aret har tva
tillbud rapporterats, bada kopplade till handelser med olampliga beteenden, saval
externt som internt.

En fordjupad uppfoljning av systematiska arbetsmiljdarbetet framgar i sarskilt
arende.

Friskvard

VMKEF har ett friskvardbidrag pa 2 000 kronor per ar. Friskvardsbidraget hanteras via
E-passi (en friskvardsportal). Bidraget har nyttjats av 53 medarbetare under 2025 till
ett belopp 94 498 kr.

Kompetensutveckling och kompetensférsérjning

Pa grund av det radande ekonomiska laget har kompetensutvecklingsinsatser inte
kunnat genomfdras i den omfattning som énskats under aret. Férbundet har dock
beviljats medel fran Omstallningsfonden, vilket maojliggjort kompetensforstarkning
for lonespecialister samt for rollerna sakerhetsskyddschef och
IT-sakerhetsspecialist. Dessa satsningar har darmed kunnat genomféras trots de
ekonomiska begransningarna.
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Personalnyckeltal 2025 2024
Arsarbetare 65,5 66,5
Sjukfranvaro i procent av total arbetstid 219 4 39
- varav man totalt 205 477
-varav < 29 ar 2,93 1,66
- varav 30- 49 ar 277 3,75
- varav > 50 ar 0,86 6,66
- varav kvinnor totalt 2,25 413
-varav < 29 ar 0 1,2
- varav 30-49 ar 221 5.09
- varav > 50 ar 246 3,14
Langtidssjukfranvaro andel av total franvaro = 60 dagar 18,75 43,83
Frisknirvaro (max 5 sjukdagar/ar) i procent 2299 64,06
Friskndrvaro (ingen sjukdag) i procent 56,76 48 44
Rekrytering

Under aret har VMKF haft viss personalrotation sarskilt bland upphandlarna, vilket
medfort att flera rekryteringsprocesser genomforts for att sakerstalla kontinuitet
och kompetens i verksamheten. Rekrytering av ny lonechef och ny IT-chef har
initierats som en del av arbetet med att stabilisera organisationen och starka vara
funktioner. Férbundet arbetar kontinuerligt med att sakerstalla ratt kompetens i ratt
roller, samtidigt som vi stravar efter att skapa goda forutsattningar fér introduktion
och langsiktig anstallning.

3.8 Forvantad utveckling

VMKEF gick in i aret med ett anstrangt ekonomiskt lage. Detta gjorde det nodvandigt
att genomfdra omfattande effektiviseringar motsvarande cirka 1,5 miljoner kronor.
Genom vidtagna atgarder beddms férbundet nu vara pa vag mot ekonomisk
balans, men fortsatt fokus kravs for att starka den langsiktiga stabiliteten och
sakerstalla en hallbar kostnadsstruktur. Det ar samtidigt viktigt att tydliggéra de
samordningsvinster och kostnadseffektiva losningar som VMKF kan erbjuda
medlemskommunerna, da férbundet riskerar att bli for litet och darmed fa en for
hog andel fasta kostnader per verksamhetsomrade om uppdraget inte breddas.
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Inom kvalitet och service fortsatter forbundet att arbeta med att héja
kundndjdheten och sakerstalla en jamn serviceniva 6ver hela organisationen. Den
Okade anvandningen av digitala tjanster, starkta kunddialoger och utvecklingen av
arbetssatt bedéms ge positiva effekter framat. Ett fortsatt fokus pa att mota
medlemskommunernas behov och bestallningar kommer att vara en central
framgangsfaktor.

Kompetensforsorjning forblir ett prioriterat omrade. VMKF behdver arbeta mer
forebyggande for att sakra ratt kompetens 6ver tid och skapa goda forutsattningar
for bade anstallningstrygghet och verksamhetsutveckling. Genom medel fran
Omstallningsfonden mojliggors satsningar pa kompetensoverféring och utveckling
av medarbetare. Dessa insatser ska bidra till att bygga en modern arbetsplats med
en kultur dar kundservice star i centrum och dar medarbetarna ges foérutsattningar
att utvecklas i takt med framtida krav.

Sammanfattningsvis bedodms utvecklingen framat praglas av ekonomisk
aterhamtning, fortsatt effektivisering och ett starkt fokus pa service, kompetens och
samverkan - grundlaggande forutsattningar for att VMKF ska kunna leverera hog
kvalitet och évertraffa medlemskommunernas forvantningar.

| e e |

Verksamhetens intakter 127 137 133 236 132 228 133 434 134 683
Verksamhetens kostnader -04 415 -08 156 -08326 -100682 -103685
Avskrivningar -31 308 -32 268 -31 429 -31 429 -31 429
Effektiviseringar 1483 0 0 327 2082
Verksamhetens nettokostnader 2897 2812 2473 1650 1650
Verksamhetens resultat 2897 2811 2473 1650 1650
Finansiella intakter 2116 125 100 100 100
Finansiella kostnader -4 413 -2 081 -1973 -1700 -1 700
Resultat efter finansiella poster 600 855 600 50 50
Extraordinara poster o] o] 0 o] o]
ARETS RESULTAT 600 855 600 50 50
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4 Ekonomisk redovisning

4.1 Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Av- och nedskrivningar
Effektiviseringar

Generella stadsbidrag och utjdamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Not

45

2025

133235
-08 156
-32 268

2811
125

-2 081

855

855

2024

133 835
-96 926
-32 988

3921
342
-3 561

702

702

“Justerad budget 2025 beslutad av Féorbundsdirektion 2025-05-14

§21

27

Justerad Beslutad

budget
2025

138 866
-107 558
-31308

3437
-2837

600

600

budget
2025

127 137
-94 415
-31308
933

0

2 347
2116
-4 413

50

50

Budget-
avvikelse
-5 630

9 402

-960

2812
-3312
756
256

256
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4.2 Balansrakning (tkr)

Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Pagaende anlaggningar 9 1812 2638
Maskiner och inventarier 10 70 155 76 676
Finansiella anlaggningstillgangar 11 8748 8285
Summa anlaggningstillgangar 80 715 87 599
Omsattningstillgangar
Fordringar 12 23512 23 050
Kassa och bank 13 7 699 0 405
Summa omsattningstillgangar 31211 32 455
SUMMA TILLGANGAR 111926 120 054
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 14
IB Eget kapital 6890 6188
Arets resultat 855 702
Summa eget kapital 7 745 6 890
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 18 054 17 501
Summa avsattningar 18 054 17 591
Skulder
Langfristiga skulder 16 50 200 44 250
Kortfristiga skulder 17 35927 51323
Summa skulder 86 127 95573
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 111926 120 054
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser
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4.3 Kassaflodesanalys indirekt metod (tkr)

Belopp i tkr Not 2025 2024

Den lépande verksamheten

Arets resultat 855 702
Justering fér gj likviditetspaverkande poster 19 32 614 35532
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -925 -5275
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1096 1741

Justering skatt tidigare ar

Kassafléde fran den lopande verksamheten 31448 32700

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -25 472 -27 200
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar/avyttrat 668 759
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24 804 -26 441

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 950 10 000
Amortering av langfristiga skulder -29 300 -19 140
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 350 -9 140
Arets kassaflode -1706 -2 881
Likvida medel vid arets borjan 9 405 12 286
Likvida medel vid arets slut 7 699 9 405
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4.4 Noter
STRUKTUR PA NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-8 Noter till resultatrakningen
Not 9-17 Noter till balansrakningen
Not 18 Leasing
Not 19 Noter till kassaflodesanalysen

Not 1 Redovisningsprinciper

God redovisningssed
VMKEF féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) och
tilldAmpar rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Rattvisande bild

Syftet med den finansiella redovisningen ar att den ska ge en rattvisande bild av
resultat och finansiella stallning. Vasentliga poster for bokslutet har periodiserats,
vilket innebar att utgifter kostnadsférts den period da férbrukningen skett och
inkomster intaktsforts den period da intakterna generats.

Intakter

VMKF's intakter bestar dels av medlemsbidrag som kommunerna betalar i
féorhallande till befolkningsmangd men aven styckepriser fér varor och tjanster
framst inom Lon och IT verksamheten. Inom IT verksamheten férekommer aven
tillaggstjanster i form av Service Level Agreement (SLA) mellan férbundet och
kunden. SLA specificerar de nivaer av tjanster som ska tillhandahallas och galler
tillsvidare om inget annat ar 6verenskommet.

Varderings och omraknings principer
Inga andringar har skett vad galler varderings- och omraknings principer under aret.

Materiella anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar avses objekt med en ekonomisk livslangd om minst tre
ar och med en total utgift dver ett halvt prisbasbelopp exklusive moms.
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag fér planenliga avskrivningar. | anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang
ska, utdver inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet raknas in.

Férbundet tillhandahaller IT-utrustning och telefoni till vara fyra
medlemskommuner och till olika kommmunala bolag. Aven férbundet
Raddningstjansten Malardalen képer tjansten IT och telefoni. Detta medfor att
VMKEF investerar i stora summor av datorer, iPads. Under 2025 har vi bdrjat leasa
telefoni fran leverantdren istallet for att kdpa in telefoner. Kommunerna, bolagen
och férbund betalar en summa per produkt varje manad.
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Investeringarna sker i olika projekt, inkép av produkter laggs pa ett specifikt projekt
och skrivs av under bestamda avskrivningstider. Skillnad gérs pa om det ar en
personaldator eller en elevdator, da en elevdator har en kortare livslangd.

Avskrivningar

Forbundet tillampar linjar avskrivningsmetod, det vill saga lika stora belopp varje ar.
De avskrivningstider som tilldmpas har vagledning av RKRs forslag om maximitider
som grund for de egna beddmningarna av tillgangens nyttjandeperiod. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av planenligt efter tillgangarnas ekonomiska livslangd.
Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anlaggningen tas i bruk. Féljande
avskrivningstider tillampas:

PC 5ar
MAC personal 5ar
MAC elev 3ar
iPad 4 ar
Chromebook Kungsoér 3ar
Kopiatorer 4 ar
| T-infrastruktur - Server 5ar
IT-infrastruktur - Accesspunkter 6 ar
IT-infrastruktur - Natprodukter 8 ar
Telefoni som tjanst 3ar
Inventarier 10 &r
Apple TV 4 ar
VR-glaségon 3ar
Semesterloneskuld

| skulden ingar ej kompenserad 6vertid och jour- och beredskap samt upplupna
arbetsgivaravgifter. Detta redovisas som en kortfristig skuld.

Pensioner

Pensionsskuldens férandring, det vill saga avsattning for avgiftsbestamd respektive
formansbestamd alderspension, efterlevandepension samt finansiell kostnad, har
redovisats bland verksamhetens kostnader liksom léneskatten for denna del.
Ranteupprakningen har redovisats som en finansiell kostnad. Den avgiftsbestamda
alderspensionen har avsatts maximalt och redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom l&neskatten.
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Avsattningar och eventualférpliktelser

Avsattning ar en skuld som for VMKEF ar oviss vad galler férfallotidpunkt eller
belopp. Avsattningarna har tagits upp till det belopp som beddms kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Som eventualforpliktelse redovisas forpliktelser som harrér fran intraffade
handelser, men inte redovisas som en skuld eller en avsattning eftersom det ar
svart att beddma om utbetalning kommer att kravas, eller att storleken av
utbetalningen inte kan beraknas med tillracklig sakerhet.

Leasing

VMKEF ar leasinggivare da forbundet levererar IT- och telefoniutrustning till vara
medlemskommuner inklusive koncernbolag/forbund mot en manatlig
leasingavgift. Dessa leasingavtal klassificeras som operationella, da de ekonomiska
riskerna och fordelarna med agandet finns hos VMKF. Intakterna redovisas linjart
Over leasingperioden.

Som leasingtagare klassificeras VMKF's leasingavtal som operationella, da avtalen
inte ger nagra ekonomiska risker eller fordelar for VMKF. | not 18 (leasing)
framkommer vara kostnader avseende operationella leasingavtal, och dessa
kostnader ar hyra av kontorsfastigheten.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningen ar upprattad efter RKR R14

Léner belastas med ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader.

Internranta pa materiella anlaggningstillgangar belastar driftredovisningen enligt
SKR rekommendation for 2025 pa 2,5 procent av bokfért varde

Gemensam central administration som ekonomi, férbundschef, HR stéd mm
féordelas ut pa de olika verksamheterna med antal medarbetare som nyckel.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och arsredovisningens
ovriga delar.

Kravet i 4 kap. 2 § LKBR pa att arsredovisningen ska upprattas pa ett 6verskadligt
satt medfor att sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen och
arsredovisningens ovriga delar ska beskrivas oversiktligt (RKR R14 Drift- och
investeringsredovisning), se nedan.
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Driftredovisning

Investeringsredovisning

BEarm och wtbildringsnamnden
Fritd och kulburnamnden
Socialnarmnden

Finarsiaring
Axvgar inberma poster
Axvghr poster &) henforbara il verksambetens

intakier o kostmader | resultatrakningen
SUBMA werk s amhetens Lostnader o nlEktes
atk jamioras med Aesultatrakningen

Resultatriakning
“arksarbatars inkaktar
YWearksambabars kostnader

Lryskrivringar
HNETTOKDSTMADER

Skalteintikier. generella bidrag och uhamning
Finarsiella irtdkber

Firarziella kostinader

POSTER

Extraorcinara poster

ARETS RESULTAT

Belopp i tkr Imakter Kostnader Belopp i tkr L F
KF. Fommunsturel sen Frogekt &

R zion Projekt B

Walrnamnd SUkMA INVESTERING AR

Kassaflddesanalys

Belopp i thr
DEM LOPANDE VERKSAMHE TEM

Arets resultat
Awskrivringanredskrivringar
INVESTERINGSYERK.SAMHE TEM
FINANSIE RING SVE RE.SAMHE TEN
ARETS KASSAFLODE

Balansrakning

Anlaggningstillgangar
Dmzattning=tillgingar
Eget kapital

Skulder

e nal
e nol
s& rual

e nal

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Periodiseringar

Periodiseringsprincipen innebar att transaktioner och handelser ska bokfdras nar de
intraffar och att inkomster och utgifter tas upp de rakenskapsar som de ar
hanférliga till.

Jamfoérelsestérande poster

Jamférelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

| drsbokslutet for 2025 finns inga jamférelsestdrande poster.
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Not 3 Verksamhetens intakter 2025 2024
Forsaljning 1351 1433
Taxor och avgifter 0 0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 223 215
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 112 778 114 250
Ovriga verksamhetsintakter 463 2017
Kommunbidrag forbundsmedlemmar” 18 421 15 920

‘varav kommunbidrag per Rommun

Koping 8086 7 053
Arboga 4627 3970
Kungsor 2898 2 484
Surahammar 2706 2 320
Skinnskatteberg 104 92
Summa verksamhetens intakter 133 236 133 835

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 43 794 43 854
Pensionskostnader 3021 4312
Lokalhyror samt évriga fastighetskostnader 3045 3180
Inkép av material och varor 780 2277
Inkép av tjanster 46 296 40 299
Ovriga verksamhetskostnader 1220 3004
Summa verksamhetens kostnader 98 156 96 926

Not 5 Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 361 243
Fortroendevalda revisorer 39
Total kostnad for rakenskapsrevision 400 243

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 100 181
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad fér évrig revision 100 181

Summa total kostnad for revision 500 424
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Rakenskaperna granskas i enlighet med standard for kommunal rakenskapsrevision.

De sakkunniga bitradets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tillgangliga pa férbundets webbplats www.vmkfb.se/om-
oss/redovisande-dokument

Not 6 Av- och nedskrivhingar 2025 2024
Avskrivning maskiner och inventarier 32 083 32 986
Korrigering av restvarde 0] 0]
Nedskrivning anlaggningstillgangar 185 2
Summa avskrivningar 32268 329088
Not 7 Finansiella intakter 2025 2024
Ranteintakter avseende rorelsekonto samt kundfordringar 125 342
Ovriga finansiella intakter o] o]
Summa finansiella intakter 125 342

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 1554 2112
Ranta pa pensionsavsattning 518 1440
Ovriga finansiella kostnader 9 9
Summa finansiella kostnader 2081 3561

Not 9 Pagaende anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 2639 1538
Inkdép -826 2639
Omklassificering 0 -1538
Utgaende anskaffningsvarde 1812 2639

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 182 627 164 017
Inkdp 26 298 26 100
Forsaljning -3341 -2575
Utrangeringar -48 597 -4915
Utgaende anskaffningsvarde 156 987 182 627
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Ingaende ack. avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivning

Utgaende ack. avskrivningar

Genomsnittlig avskrivningstid

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Fordran medlemskommuner
Pensionsatagande:

Koping

Arboga

Kungsor

Surahammar

Summa fordran medlemskommuner

Not 12 Fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

Not 13 Kassa och bank
Checkrakning

Summa kassa och bank

Not 14 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

2025
-105 951
2790
48 412
-32 083
-86 832

489

3912
2092
1287
1457
8748

12 954
1975
8583

23 512

7 699
7 699

6 890
855
7745
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2024
-79722
1844
4913
-32 086
-105 951

5.54

3793
1963
1206
1324
8 285

14 001
2109
6 850

23 050

9 405
9405

© 188
702
6 890
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Not 15 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Loneskatt avsattningar

Férmansbaserad alderspension + 6vr.

Sarskild avtalspension SAP-R

Summa avsattningar pension och liknande forpliktelser

Pensionsforvaltning

Avsattning for pensioner inkl. ldneskatt
Totala férpliktelser

Langsiktig pensionsfordran

Summa aterlanade medel

Not 16 Langdfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kreditgivare:

Kommuninvest
Genomsnittlig ranta %

Kapitalforfall andel av lan %
0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Tillsvidarelan

Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar

Not 17 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut

Leverantorsskulder

Momsskulder

37

2025

3525

14 529

18 054

18 054

18 054

-8748
9306

50 200
50 200

65 200

2,23

100

0,18

15 000
8 119
3535

2024
3435

13943
213

17 591

17501
17501
-8 285

9306

44 250

44 250

73550

2,71

22

21

11

57

0,38

29 300

10 683
2 990
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2025 2024
Personalens kallskatt 665 653
Lagstadgade sociala avgifter och sarskild loneskatt 855 830
Infoérsel 1
Upplupna semesterléner 1488 1532
Upplupna sociala avgifter 599 723
Upplupen loneskatt 1577 1670
Upplupna pensionskostnader individuell del 1297 1319
Ovriga interimsskulder 2 668 1489
Ovriga Kkortfristiga skulder 43 11
Upplupna rantekostnader 80 123
Summa kortfristiga skulder 35927 51 323
Not 18 Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal, minimileaseavgifter
Arets kostnader 2 855 2833
Betalningar inom 1 ar 2 259 2998
Betalningar senare an 1 &r men inom 5 ar 4141
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal dar VMKF ar leasegivare
Arets intakter 27 818
Betalningar inom 1 &r 27 818
Not 19 Justering for ej likviditetspaverkade poster
Avskrivningar 32083 32 986
Nedskrivningar 185
Gjorda avsattningar 463 2572
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -117 -26
Ovriga gj likviditetspaverkade poster
Summa justering for ej likviditetspaverkade poster 32614 35532
Justering for gjorda avsattningar
Avsattningar pensioner inkl loneskatt 463 2572
Andra avsattningar
Summa 463 2572
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4.5 Driftredovisning (tkr)

Budget Budget

Intakter Kostnader Netto resultat netto avvikelse
Netto Netto
P Utfall J";;‘:::‘: Utfall Utfall J";:ﬁ::: Utfall J0ps  Awikiese
2025 2025 2024 2025 2035 2024 2025 2024 2025
Direktion 132 132 128 136 132 112 -4 16 0 -4
Revision 300 300 300 500 300 474 -200 174 0 -200
ITiMele 100 585 97 650 9871 99 916 97 650 100 045 (] -1278 0 669
Administrativa avdelningen 40 234 § 39318 41212 40 075 i 39 318 40720 209 4592 0 208
Specialistenheten 11 687 10737 12 807 9 963 10737 12252 1719 555 0 1719
L dneenheten 19 249 19292 19 557 20232 19292 20134 -983 827 0 -583
Ekonomi 9 348 9288 5 848 9 875 9283 8284 =527 64 0 -527
Over.gr.ip.and.e 1898 1898 1789 1962 1893 2079 54 -2590 0 64
adminisitration
Totalt verksamheter 142 767 138 866 141 772 141 953 138 B66 142 848 814 -1076 0 814
Finansﬁjrvaltning 3193 3437 53825 2947 2837 3 850 245 18935 800 -354
Avgdr poster ej hanforbara til
verksamhetens intdkter och -13 157 -13 480 -14 190 -15113 -13 480 -17 409 1856 3218 0 1856
kostnader i resultatrdkningen
Summa verksamhetens
intakter och kostnader (inkl. 443 535 129265 133835 130423 128655 120015 2813 3920 600 2213

avskrivningar) att jamfora
med resultatrakningen

Direktion

Direktionen redovisar en mindre negativ budgetavvikelse pa - 4 tkr. Under februari
genomférdes en utbildningsinsats for direktionens fortroendevalda samt
kommunstyrelsernas ordféranden ledd av Public Partner. Kostnaden for
utbildningen uppgick till 30 tkr.

Revision

Revisionen visar en negativ budgetavvikelse pa 200 tkr. Anledningen till den
negativa avvikelsen ar extra granskningar som Azet's gjort inom forbundet under
2025.

IT-avdelningen

For perioden januari till och med december 2025 redovisas positiv budgetavvikelse
pa 669 tkr. Framsta orsaken till den positiva avvikelsen ar lagre personalkostnader
pa grund av vakanser och en lagre semesterldneskuld.

Administrativa avdelningen (sammanslagning av tidigare
Specialistavd/Loneavd/ekonomi och administration)

For perioden januari till och med december 2025 redovisas en positiv
budgetavvikelse pa 209 tkr.

Specialistenheten visar en positiv budgetavvikelse med 1 719 tkr. Den
huvudsakliga forklaringen har varit lagre personalkostnader pa grund av vakanser.
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Loéneenheten visar en negativ budgetavvikelse pa 983 tkr. Vi gick in i aret med ett
effektiviseringskrav pa 430 tkr, vilket har varit utmanande att uppna under
pagaende omorganisation och omfattande férandringar. | slutet av 2024 beslutades
om en mer effektiv organisation som implementerades under 2025. Forandringen
innebar bland annat att vi gick fran tva enheter till en, vilket ocksa betyder att vi
framdver endast har en enhetschef. Under 2025 hade vi en interim lonechef pa
plats. Syftet med omorganisationen var att starka samarbetet inom den nya
enheten och inféra mer effektiva arbetssatt. Under férandringsperioden forstarktes
bemanningen med en timanstalld samt att en ersattningsrekrytering har belastat
enheten med dubbla personalkostnader under ett par manader.

| takt med att arbetssatten blir mer digitala minskar arbetsbelastningen, vilket bidrar
till bade okad effektivitet och en forbattrad arbetsmiljé inom enheten.

Ekonomienheten visar en negativ budgetavvikelse pa 527 tkr. Den storsta orsaken
till avvikelsen beror pa hogre konsultkostnader samt ett lagre OH bidrag an
budgeterat.

Den évergripande administrationen redovisar totalt sett en negativ avvikelse pa
64 tkr. Kostnader for byte av tre stycken dorrar till sakerhetsklassade dorrar har
belastat ID:et med 135 tkr. Avtalet med Képings kommun om Dataskyddsombud
upphdrde per sista juni varpa kostnader uteblev under hésten. Kostnader for arets
HR-arbete, rekryteringsstod samt en satsning pa ergonomiutbildning for forbundets
anstallda har belastat den 6vergripande administrationen. | december arrangerades
en julfest som ett satt att uttrycka uppskattning for medarbetarnas insatser under
aret.

Finansférvaltning

Under finansforvaltningen budgeteras bland annat arbetsgivaravgifter,
pensionskostnader och kostnader for férsakringar och rantor. Finansforvaltningen
redovisar en avvikelse jamfort mot budget pa - 355 tkr vilket bland annat beror pa
lagre interna ranteintakter fran verksamheterna.

4.6 Investeringsredovisning (tkr)

Beslutad

2025 budget ROt
PC 9427 9126 301
MAC 2 860 2519 341
IPAD 7 829 5249 2 580
Kopiatorer 3 279 2 240 1 039
Infrastruktur 1626 4478 -2 852
Ovrigt 451 451
Summa 25472 23 612 1860
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Kommentarer:

Totala investeringar fér 2025 uppgar till 25 472 tkr, den totala arsbudgeten for
investeringar uppgar till 23 612 tkr vilket ger en budgetavvikelse pa + 1 860 tkr.

Avvikelsen beror till storsta delen pa tidigarelaggning av bestallningar av IPAD och
Mac fran januari 2026 till december 2025, Det har aven skett prishdjningar pa
Kopiatorer fran Canon under aret.

Posten 6vrigt bestar av VR glaségon och tv utrustning mm.
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5 Ord och begrepp

Avkastning pa totalt kapital ar ett nyckeltal som visar avkastningen pa de totala
tillgangarna.

Avskrivningar ar planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar.
Driftredovisningen belastas for den vardeminskning som anlaggningarna
genomgatt genom att de utnyttjas under aret.

Avsattningar ar forpliktelser som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin
férekomst men ovissa till belopp eller till tidpunkt for infriande.

Balansrakningen visar totala tillgangar, skulder, avsattningar och eget kapital pa
bokslutsdagen.

Balanskrav lagkrav att intakterna varje ar ska éverstiga kostnaderna.

Driftredovisning beskriver utfallet i forhallande till budgeterade kostnader och
intakter.

Investeringsredovisning beskriver hur investeringsutgifterna och inkomsterna har
fordelat sig under aret.

Kapitalkostnader ar benamningen for internranta och avskrivning.

Kassafléodesanalys ar den oversiktliga sasmmanfattningen av hur arets
driftverksamhet, dvs. den lOpande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten, dar bl. a. laneverksamhet ingar, har bidragit till
likviditetens férandring. Den visar hur férbundet fatt in pengar och hur de har
anvants under aret. Har behandlas ut- och inbetalningar till skillnad fran
resultatrakningen som innehaller kostnader och intakter.

Kortfristiga skulder lan och skulder som forfaller till betalning inom ett ar.
Langfristiga skulder forfaller senare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Omsattningstillgang ar summan av likvida medel och kortfristiga fordringar. Kan pa
kort sikt omsattas i likvida medel.

Resultatrakningen redovisar samtliga intakter och kostnader samt hur det egna
kapitalet har forandrats under aret.

Soliditet ar ett nyckeltal som visar hur stor andel av féretagets totala tillgangar som
finansierats med hjalp av eget kapital.

tkr = tusentals kronor.
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6 Revisionsberattelse
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